
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступительное слово 

 

Руководитель в современном мире, как никто другой, должен обладать 

целеустремленностью, настойчивостью и бесконечным упорством. Только 

такие качества определяют эффективность и целесообразность деятельности 

управленца. В этом выпуске мы познакомимся с людьми, которые свой 

успешный профессиональный путь выстлали исключительным трудолюбием 

и огромным стремлением добиться выдающихся карьерных высот.  

  



Цуканов Николай Николаевич 

Николай Николаевич Цуканов – российский государственный и 

политический деятель, старший вице-президент ПАО «Ростелеком» по 

цифровизации промышленности и лесного хозяйства, секретарь Совета при 

Президенте РФ по развитию местного самоуправления, член 

Государственной пограничной комиссии России. В прошлом полномочный 

представитель Президента в Уральском федеральном округе, член Совета 

Безопасности. 

Николай Николаевич Цуканов родился 22 

марта 1965 года в поселке Липово Гусевского 

района Калининградской области. Родители 

нашего героя работали на швейной фабрике в 

Гусеве: отец - мастером-наладчиком швейного 

оборудования, мать - закройщицей, а затем - 

депутатом Гусевского районного Совета 

народных депутатов. 

В 1983 году Николай Николаевич окончил 

в Гусеве Среднее профессионально-

техническое училище №17 по специальности 

«электрогазосварщик». С 1988 года он учился на агрономическом факультете 

Калининградского филиала Ленинградского сельскохозяйственного 

института.  

В 1999 году Николай Николаевич получил диплом Высшей школы 

приватизации и предпринимательства (Москва) по специальности 

«юриспруденция». Спустя 3 года он получил ученую степень кандидата 

психологических наук в Казанском государственном техническом 

университете им. А.Н. Туполева, защитив диссертацию на тему: «Цели и 



мотивы деятельности менеджера как факторы, влияющие на его 

эмоциональное выгорание». 

После окончания училища будущий политик работал электросварщиком 

на заводе «Микродвигатель» в городе Гусеве. В 1983-1985 годах он проходил 

срочную службу в Вооруженных силах СССР в Центральной группе 

советских войск в Чехословакии. После службы, решением Гусевского 

городского комитета Всесоюзного ленинского коммунистического союза 

молодежи (ВЛКСМ), Николай Николаевич был направлен вожатым в 

пионерский лагерь «Орленок». 

С 1986 года Цуканов Николай работал освобожденным заместителем 

секретаря комитета ВЛКСМ совхоза «Романово» Зеленоградского района 

Калининградской области. Затем - инструктором Гусевского горкома 

ВЛКСМ: возглавлял совет молодых специалистов и курировал сельское 

хозяйство. 

В начале 1990-х годов Николай Николаевич решил серьезно заняться 

бизнесом. Так он создал в Гусеве строительную фирму «Лава». Спустя 6 лет 

будущий политик уехал на учебу в город Москву. 

По окончании университета Николай Николаевич работал юристом в 

московском ЗАО «Научно-технический центр «Техинвестмед» 

(специализировалось на торговле медицинским оборудованием). Некоторое 

время он также являлся учредителем этой фирмы.В 2003 году Николай 

Николаевич вернулся в Калининградскую область. В городе Гусеве он создал 

и возглавил группу компаний «Аматэл» (основное направление - швейное 

производство). 

В 2005 году Николай Николаевич подался в политику. 17 апреля во 

втором туре он был избран главой администрации муниципального 

образования «Гусевский муниципальный район».За амбициозного 



политикапроголосовали 57,58% избирателей (баллотировался в порядке 

самовыдвижения). На данном посту Николай Николаевич продержался 5 лет. 

В 2009 году наш герой занял пост председателя Ассоциации «Совет 

муниципальных образований Калининградской области», а в июле 2010 года 

- должность секретарь политсовета Калининградского регионального 

отделения партии «Единая Россия». 

В 2010-2016 годах герой нашей статьи являлся губернатором 

Калининградской области. 30 августа 2010 года Калининградская областная 

дума утвердила его руководителем региона по представлению Президента 

РФ Дмитрия Медведева. 28 сентября того же года Николай Цуканов 

официально вступил в должность. 

4 декабря 2011 года Николай Николаевич был избран депутатом 

Государственной думы VI созыва по списку партии «Единая Россия» (второй 

номер в региональной группе №42, Калининградская обл.). Однако от 

депутатского мандата он все же отказался. 

27 июня 2015 года указом Президента РФ Владимира Владимировича 

Путина Николай Цуканов был досрочно отправлен в отставку с поста 

губернатора и назначен временно исполняющим обязанности главы 

Калининградской области. 13 сентября 2015 года он одержал победу на 

выборах губернатора Калининградской области, набрав 70,41% голосов (был 

выдвинут партией «Единая Россия»). Его ближайший соперник, кандидат от 

КПРФ, Игорь Ревин получил 10,22%. 21 сентября того же года состоялась 

церемония инаугурации. 

28 июля 2016 года Президент РФ Владимир Владимирович Путин 

принял досрочную отставку Николая Цуканова с поста губернатора 

Калининградской области. В тот же день он был назначен полномочным 

представителем Президента РФ в Северо-Западном федеральном округе 

(сменил на этом посту Владимира Булавина). 



С 2017 года по 2018 год был помощником президента РФ. В 2018 года 

сменил на посту полпреда УрФО Игоря Холманских. 

В рейтинге эффективности глав российских регионов Фонда развития 

гражданского общества, опубликованном в июне 2016 года, Николай 

Николаевич вошел в третью группу руководителей субъектов РФ («средний 

рейтинг»). Делил 76-79 места с главами Удмуртской Республики, Иркутской 

и Астраханской областей Александром Соловьевым, Сергеем Левченко и 

Александром Жилкиным (47 баллов). 

Николай Цуканов назначен старшим вице-президентом ПАО 

«Ростелеком» по цифровизации промышленности и лесного хозяйства. 

Государственные награды Николая Николаевича Цуканова: 

¶ Орден Почета; 

¶ Звание «Почетный гражданин муниципального образования 

«Гусевский муниципальный район» (2009г.); 

¶ Медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени; 

¶ Нагрудный знак МИД России «За вклад в международное 

сотрудничество» (2011 г.); 

¶ Орден «За заслуги перед Калининградской областью»; 

¶ Орден святого благоверного князя Даниила Московского II степени; 

¶ Медаль «За заслуги перед Калининградской областью»; 

¶ Медаль ФСКН России «За содействие органам наркоконтроля» 

(2012г.); 

¶ Медаль «За содружество во имя спасения» (2013г.); 

¶ Почѐтная медаль «За заслуги в деле защиты детей России» (2015г.); 

¶ Памятная медаль оргкомитета «Победа» «70 лет Победы в Великой 

Отечественной войне 1941—1945 годов» (2015г.); 

¶ Именное огнестрельное оружие. 



  



Дозорец Игорь Юрьевич 

 

ʋʩʧʝʭ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʢ ʪʝʤ, ʢʪʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʟʘʥʷʪ, ʯʪʦʙʳ 

ʝʛʦ ʧʨʦʩʪʦ ʞʜʘʪʴ. 

ɻʝʥʨʠ ɼʵʚʠʜ ʊʦʨʦ 

 

Дозорец Игорь Юрьевич родился 24 марта 1967 года в городе 

Ташкенте. Будучи юношей, он учился в средней общеобразовательной школе 

№161, а также посещал музыкальную школу №7 по классу «Аккордеон». В 

1984 году Игорь Юрьевич поступил в Ташкентское танковое командное 

училище имени маршала бронетанковых войск дважды Героя Советского 

Союза Рыбалко П.С. После получения среднего профессионального 

образования герой нашей статьи был призван на службу в учебную танковую 

Лисичанскую дивизию. В 1988 году Игорь Юрьевич завершил службу в 

звании майора Российской армии.  

На сегодняшний день Игорь Юрьевич имеет богатый 

профессиональный опыт. За всю свою жизнь он успел поработать на таких 

должностях, как оценщик-автоэксперт, менеджер по продажам, инженер 

ОМТС на добывающем предприятии, менеджер по закупкам и коммерческий 

директор. 

В настоящий момент Дозорец Игорь Юрьевич является начальником 

складского хозяйства на ПАО «Машиностроительном заводе «ЗиО – 

Подольск». Как эффективный руководитель, он постоянно старается 

повышать требования к себе и своим подчиненным. Сегодня Игорь Юрьевич 

имеет высокие оценки независимых международных аудиторов по 

результатам своей работы. За 7 лет плодотворной трудовой деятельности им 

было реализовано немало удачных проектов (упорядочивание хранения 

материалов по типоразмерам, комплектация складов основного производства 

точно в срок, организация на складе вырезки образцов листовой спецстали, 



создание программы и обучение материально ответственных лиц всего 

предприятия для получения ими допуска к работе). В настоящий момент в 

организации осуществляются работы по созданию участка, а также по 

подготовке материалов к запуску в производство.  

Публичное акционерное общество «Машиностроительный завод «ЗиО 

– Подольск» был основан 2 мая 1919 года. Предприятие вплоть до 1930 года 

специализировалось на ремонте паровозов. За 11 лет сотрудниками 

машиностроительного завода было отремонтировано 863 паровоза. 

В 1931 году организация была преобразована в КЭС (Крекинг-

электровозостроительный завод). В это же время, в рекордно короткий срок, 

она выпустил первый советский крекинг-аппарат для нефтехимической 

промышленности. В те годы предприятие, кроме крекингов, изготавливало 

узкоколейные паровозы, железнодорожные платформы, промышленные и 

рудничные электровозы, тюбинги для московского метро, а также множество 

другой продукции. 

8 апреля 1936 года, по просьбе рабочих, заводу было присвоено имя 

наркома тяжелой промышленности. Так предприятие стало называться 

«Подольский машиностроительный завод имени Орджоникидзе» (ЗиО). 

В 1941 году завод прекратил выпуск гражданской продукции (часть 

оборудования вместе с рабочими была эвакуирована на Урал), а все 

имеющиеся мощности были переведены на крупносерийное производство 

для нужд оборонной промышленности. Завод изготавливал корпуса гранат, 

противотанковые надолбы, ремонтировал танки и орудия, оснащал 

бронезащитой боевые самолеты ИЛ-2. 

В 1942 году, после эвакуации в Подольск Таганрогского котельного 

завода, на ЗиО стал осуществляться ремонт паровых котлов, а затем, в 1946 

году, был изготовлен первый паровой котел с маркой «ЗиО». Заводу 

принадлежал тогда приоритет в области создания отечественных 

прямоточных паровых котлов, выпуск которых начался в конце 40-х годов. 

За 70 лет было изготовлено свыше 700 котлоагрегатов различной мощности и 



параметров для 152 отечественных и зарубежных электростанций. 

С 1952 года, начиная со строительства первой в мире АЭС в г. 

Обнинске, завод изготавливал наиболее ответственное тепломеханическое 

оборудование для атомных электростанций. Оборудование с маркой «ЗиО» 

было установлено на всех атомных станциях, построенных в СССР. 

Зарубежные АЭС с реакторами типа ВВЭР-440 и ВВЭР-1000 также были 

укомплектованы оборудованием завода. 

В 1966 году, за досрочное выполнение семилетнего плана по 

производству машин и оборудования, предприятие было награждено 

орденом Ленина, а в 1976 году, за заслуги в создании и производстве новой 

техники, – орденом Октябрьской Революции. 

В 90-е годы, впервые в России, было освоено производство новой 

продукции — котлов-утилизаторов для ПГУ, а с 1993 года был начат выпуск 

оборудования для газокомпрессорных станций ОАО «Газпром». 

С 2000 года и по сегодняшний день завод носит название ОАО 

«Машиностроительныйзавод «ЗиО-Подольск». 

Сегодня основной стратегической целью компании является 

укрепление конкурентоспособности предприятия в долгосрочной 

перспективе.  

Приоритетными задачами группы компаний «ЗиО – Подольск» и 

«ЗИОМАР» являются: 

¶ Развитие продуктового портфеля компании: расширение 

предложений по проектированию, изготовлению и модернизации 

энергомашиностроительного оборудования для клиентов и партнеров 

компании в России и на зарубежных рынках, в том числе в секторе тепловой 

энергетики, газнефтехимии и оборудования для ВПК. 

¶ Повышение эффективности основной деятельности:  повышение 

эффективности производства; внедрение производственной системы 

«Росатом»; реализация программ технологического развития и НИОКР. 

¶ Развитие системы управления: внедрение лучших практик 



управления компанией, повышение прозрачности и социальной 

ответственности. 

Дозорец Игорь Юрьевич в полной мере обладает качествами 

высокоэффективного и успешного руководителя, способного к достижению 

самых высоких профессиональных целей. Коллеги знают его как 

талантливого, инициативного и мудрого начальника, а также как человека, 

умеющего держать свое слово.  

  



Мишкина Маргарита Петровна  

 

˸͙΄͙ͤ͊͟˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊ - ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˸ˣ˻̂ Ϧ˴·ͪ͡·ͫ͊͟͟Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ 

ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Ϧ ̂ͫͭΈ-˴͎͊ͤͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡Φ  

˾ͦ ͙͒͊ͫ͡Έ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ мфсс ͎ͦ͒͊ ͍ ͔͔ͫ͡ ˮͤΎ ˻͎͚͎ͤͯ͒͊ͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ˢ͚͎ͭ͊ͫͦͦ͟͡ ͪ͊͟ΎΦˮ͔͔ͣͭ ͍͒͊ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ˢ͔͋͊͊ͤͫͦ͟͟ ͣͯ͘·͊͟͡Έ͔ͤͦ ͯ;͙͙͡΅͔ όмфуу͎ΦύΣ ˥ͦͪͤͦ-ˢ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ 

͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ όмффс͎ΦύΦ  

ˤ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊ ͫ мфуу ͎ͦ͒͊ ͊͟͟ ͯ;͙͔ͭ͡Έ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ 

ͦ͋΅͔͍͙ͫͭͦͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙͙͙ͫͭͦͪ ˥͎ͦͪͤͦͦ ˢͭ͊͡ΎΦ ˿ нлмл ͎ͦ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ͊͊͡ ͔͙͔͔͊ͣͫͭͭͣ͘͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ 

ͯ;͔͋ͤͦ-͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͫ нлмр ͍·ͨͦͤ͡Ύ͊͡ ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

͙ ͔͚ͣͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˸˻ Ϧ̂ͫͭΈ-˴͙͚͊ͤͫ͟ ͚ͪ͊ͦͤϦΣ ͊ ͫ нлмф ͎ͦ͒͊ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˸ˣ˻̂ Ϧ˴·ͪ͡·ͫ͊͟͟Ύ 

͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Ϧ ̂ͫͭΈ-˴͎͊ͤͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡Φ  

ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͤ·ͣ ͍͙͔͊ͤͣ͘ Ϧ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ 

ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾̅ϦΦ ˶͔͊ͯͪ͊ͭ ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅Σ нллс͎Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧ˶ͯ;΄͙͚ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ ˾̅ϦΣ нллс͎Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͊ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͍ ;͔ͫͭΈ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ˥ͦ͒͊ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͍ ˿͊ͤͭ͟-

˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΣ нлмл͎Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͙ ͙͔ͨͪͪ͘ ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧ̂;͙͔ͭ͡Έ ͎ͦ͒͊ - 

2003". 

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ΄͔ͦ͟͡Σ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟ ˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˽͔͍ͭͪͦͤ͊Σ ͦ͋ͯ;͔͊ͭͫΎ мтс ͔͔͚͒ͭΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ 

нс ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡Φ ˮ͘ ͙ͤͻ о ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙͔ͣΌͭ ͍·ͫ΄ͯΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΌΣ му - 

͔͍ͨͪͯΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΌΦ ˮ͔ͣΌͭ ͎ͤ͊ͪ͊͒·Υ 

¶ ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾̅ - 4; 

¶ ˽ͦ;͔ͭͤ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾-̅ 8; 

¶ ˶͔͊ͯͪ͊ͭ· ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ -2; 



¶ ˭͔͊ͫͯ͗ͤͤ͡·͚ ͯ;͙͔ͭ͡Έ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡ - 2; 

¶ ˭͔͊ͫͯ͗ͤͤ͡·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡ - 1; 

¶ ˽ͦ;͔ͭͤ·͚ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟ ˾͔͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡ - 1. 

˴·ͪ͡·ͫ͊͟͟Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ Ϧмлл ͯ͡;΄͙ͻ ΄ͦ͟͡ 

˾͙͙ͦͫͫ-нлму ͎ͦ͒͊ϦΦ ˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͔͚ͣͦͦ͒͗ͤͦ͡ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͪͫͭͪ͊ ͊͘ нлмм ͎ͦ͒ 

(˿͍͙͔͔͒ͭ͡Έ͍ͫͭͦ Ѕ ммон ͍·͒͊ͤͦ мм Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмн ͎ͦ͒͊ύΦ 

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͯ;͔͋ͤͦ-͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ΄ͦ͊͟͡ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟  ˸͙΄͙͚ͤͦ͟ 

˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ· ˽͔͍ͭͪͦͤ·  ͫͭ͊͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͚͎ͪ͊ͦͤͤͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧ˶ͯ;΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡-нлмуϦΦ˽͙͔ͪͪ͘ 

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧˮͤ͟͡Ό͙͍ͤ͊͘Ύ ΄ͦ͊͟͡ϦΣ нлнл ͎ͦ͒͊. ˸ˣ˻̂ Ϧ˴·ͪ͡·ͫ͊͟͟Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ 

ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Ϧ- ͔͙ͪͫͨͯ͋͊ͤͫ͊͟͟͡Ύ ͔ͫͭ͊͗ͪͫ͊͟Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 

͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͙ͯͪͦ͟ ͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͍ͯͪͦͤΎΤ ͦͨͦͪͤ͊Ύ 

΄ͦ͊͟͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟Τ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ;ͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ˮ˽˴ ͙ ˽˽˾˻ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡ ͨͦ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ Ϧ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔ͦ͒͊ͪͤͤ·͙ͣ ͔͒ͭΈ͙ͣϦΦ ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ 

ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͙͔͙ͨͪͪ͊ͣ͘ ͍͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺ͙ͯ͘͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ-͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ 

͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ Ϧ˥́˻Ϧ ͔͙ͫͪ͒ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͔͙͍͍ͦͭͦ͟͟͡͡Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ͻ ͫͯ͗͊͡΅͙ͻ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˢ͚ͭ͊͡Σ ͙ͨͪͯͪͦ;͔ͤͤ·͚ ͟ ф0-͔͙ͭ͡Ό ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˤ͔ͫͫͦΌ͎ͤͦͦ͘ ͺ͙ͯ͘͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 

Ϧ˥́˻ ˿˿˿˾Ϧ ͙ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͔͙ͤ͒͡ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊Φ ˣ͔͔ͫͫͣͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘· ͙ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͊͟ͼ͙͙ 

Ϧˣ͔͔ͫͫͣͪͭͤ·͚ ͨͦ͟͡", "˿ͦ͒͊ͭͫ͊͟͡Ύ ͊͟΄͊ϦΦ ˤ ;͔ͫͭΈ тр-͔͙ͭ͡Ύ ˽͔ͦ͋͒·Σ ͨͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ 

͔͍͙͍ͪͫͭ͊ͪͪͦ͊ͤ· ͔ͫͭͤ͒·Σ Ήͫͨͦͤ͊ͭ͟· ͙ ͙ͨ͊ͨ͟ ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͔ͪ͊͒͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͣͯ͘ΎΦ ˽͔ͪͦͭ͟ 

Ϧ̏ͭͤͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ Ϧ˴·ͪͯ͡Σ ͟·ͪͯ͡˴·ͪ͡·͎·ͣϦϦ ͫͭ͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

Ϧ̏ͭͤͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͊͟͟ ͍ͦͫͤͦ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͙ 

͔͙ͣͦͦ͒͗͡ϦΦ ˿ нлмф ͎ͦ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͼ͔ͤͭͪ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͙ ͎͙͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͔͚͡ 

Ϧ́ͦ;͊͟ ͪͦͫͭ͊Ϧ ͨͦ ͔ͭͪͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΎΣ ˻ˣˬΦ ˻ͭͪ͟·ͭ ͔͙͚͊͒ͭͫ͟͟ ͊ͫͫ͟͡ ͨͦ 

͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ˸̉˿Σ ͎͔͒ ͦ͋ͯ;͔͊ͭͫΎ но ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΦ ˩ͫͭΈ ͔͙ͣ͒͊ͫͭ͡· ͙ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͔͙͙ͨͪͣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ 

˾̅ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ Ϧ͙͍́͊͊ͤͭ͡͡·͔ ͔͙͒ͭϦΦ 

˽ͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͔ͫ͊ͣͦͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤΣ ͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡ ͔͚ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͯͨͦͪͫͭͦ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ 

ͼ͔͔͚͡Σ ͊͟͟ ͙͡;ͤ·ͻΣ ͭ͊͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻΣ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͡Ό͒Ύͣ ͙ ͊͋ͦͭ͊͘ ͦ͋ 

ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͻ ͫ;͙ͭ͊Ό ͙͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͍͊͗ͤ·ͻ ͊͟;͔͍ͫͭ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͙ 

;͔͍͔ͦ͊͟͡Φ˴͔͎͙ͦ͡͡ ͙ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·͔ ͍ͯ͊͗͊Όͭ ˸͙΄͙ͤͯ͟ ˸͎͙͊ͪ͊ͪͭͯ ˽͔͍ͭͪͦͤͯ ͊͘ ;͔ͭͦͫͭ͟Έ ͍ 

͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͊͒͊͘; ͙ ͊͘ ͔͔ͯͣͦ͡ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

  



Веревкина Елена Васильевна 

 

Веревкина Елена Васильевна 

- грамотный и отзывчивый 

директор Муниципального 

общеобразовательного учреждения 

«Лицей № 1» городского округа 

город Уфа Республики 

Башкортостан. 

 Родилась Елена Васильевнав 

городе Уфа в семье учителей. 

Окончила Башкирский 

государственный университет по 

специальности «Физика». Трудовую деятельность начала преподавателем 

физики и информатики в среднем профессионально-техническом училище, 

далее работала учителем физики в школе № 135 города Уфы. За годы работы 

в данном общеобразовательном учреждении трудилась в должностях 

заместителя директора по воспитательной работе, заместителя директора по 

учебно-воспитательной работе, директора школы. В 2010 году Веревкина 

Елена Васильевна возглавила руководство СОШ Школы № 1 Ленинского 

района города Уфы. В 2018 году, после реконструкции школы, учреждение 

было переименовано в МБОУ «Лицей № 1» городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан. На данный момент Елена Васильевна продолжает 

руководить лицеем. 

С приходом в лицей Елены Васильевны Веревкиной в 

общеобразовательном учреждении сложилась уникальная система 

дополнительного образования. 



Функционируют различные кружки и творческие объединениях по 

курсам математики, физики, информатики и ИКТ, робототехники. Работают 

секции спортивного танца, волейбола, спортивной аэробики, баскетбола, 

тхэквондо, занятия в которых ведут высококвалифицированные педагоги и 

тренеры. 

Хореографическая студия «Созвездие» и детский хор «Новый век» не 

раз становились призерами и лауреатами престижных соревнований – 

международного, всероссийского, республиканского уровней. 

Благодаря профессионализму руководителя на сегодняшний день в 

МБОУ «Лицей № 1» работают высококвалифицированные педагоги, среди 

которых 87% имеют высшую квалификационную категорию.Более 70% 

учителей награждены высокими наградами Республики Башкортостан и 

Российской Федерации. 

Под руководством Елены Васильевны Веревкиной проводится 

подготовка тренингов, различных олимпиад и конкурсов. 

С 2018 года в содружестве с преподавателями Уфимского 

государственного авиационного технического университета лицеисты 

прошли подготовку и приняли участие в чемпионате WorldSkills. 

В 2020 году ученик 10-го 

класса лицея стал победителем 

VIII Национального чемпионата 

«Молодые профессионалы» 

(WorldSkillsRussia), став 

обладателем бронзовой медали 

по компетенции «ИТ – решение 

для бизнеса на платформе 1С 

Предприятие 8». 

Елена Васильевна не собирается останавливаться на достигнутом и 

стремится все к новым и новым вершинам, внедряя в свою работу 

инновационные методы и технологии. 



 Елена Васильевна награждена Почетным знаком «Директор года – 

2016», является лауреатом конкурса «100—лучших школ России», 

победителем Общественной премии города Уфы «Достояние столицы – 

2020», имеет нагрудные знаки «Отличник образования Республики 

Башкортостан» извание «Почетный работник общего образования 

Российской Федерации». 

За время работы Веревкиной Елены Васильевны в должности 

директора Лицей награжден: сертификатом Лауреата Всероссийской 

НациональнойПремии «Лучшее образовательное учреждение 

России»,Дипломами Лауреата V Всероссийского фестиваля дополнительного 

и внеурочного образования; VВсероссийского фестиваля-конкурса 

творческих инициатив «Маленький принц»; IV Всероссийского фестиваля 

инновационных продуктов,Всероссийского конкурса «Новаторство в 

образовании», номинация «Самый успешный проект в области внедрения 

информационных технологий в обучении;Всероссийского конкурса на 

лучшую организацию летнего отдыха и оздоровления детей и молодѐжи, 

номинация «Оздоровительные лагеря дневного пребывания»; 

Всероссийского конкурса «Образовательная организация XXI века. Лига 

лидеров», номинация «Лидер в 

разработке и реализации стратегии 

развития образовательной 

организации и повышения качества 

образования»;III Всероссийской 

конференции «Духовно-нравственное 

воспитание гражданина и патриота 

России в условиях реализации 

ФГОС»,Всероссийского конкурса 

образовательных проектов и 

программ по духовно-нравственному 

воспитанию детей и молодѐжи 



«Гражданин и патриот России»;Всероссийского конкурса «Использование 

современных информационных технологий.  

История учебного заведения, которым руководит Веревкина Елена 

Васильевна,берѐт своѐ начало в 1920 году. Не имея собственного помещения, 

школа часто меняла адреса и лишь в 1951 году окончательно переехала в 

двухэтажное здание на улице Социалистической (ныне улица 

МустаяКарима). В 1968 году к нему были пристроены пятиэтажный корпус и 

спортзал.В 2018 году школа переименована в «Лицей № 1», переехала в 

четырехэтажное здание, возведенное на месте двухэтажного здания. 

Реконструировано и старое пятиэтажное. 

На протяжении 11 лет учебное заведение предлагает расширенную 

предпрофильную и профильную подготовку обучающихся, обучение по 

физико-математическому, физико-химическому, информационно-

технологическому профилям, углубленное изучение отдельных предметов. 

Развита сеть дополнительного образования обучающихся. 

Лицей уже может говорить о конкретных результатах. Дети стали 

призерами и победителями районного и муниципального этапов НПК МАН 

по математике, химии, олимпиады на Кубок им. Ю.А. Гагарина по 

математике и физике, Муниципального и Республиканского этапов КРИТ-

2019, Победителями V Регионального 

чемпионата «Молодые 

профессионалы» (WorldSkills) «ИТ-

решения для бизнеса на платформе 

«1С: предприятие», Лауреатами 

Российской НПК «Наука. Интеллект. 

Творчество-Башкортостан» по 

математике и химии, а также 

призерами международных 

конференций по химии 

«Экологические проблемы 



нефтедобычи – 2019», «Актуальные проблемы науки и техники – 2019», 

«Актуальные проблемы науки и техники – 2020, Международного конкурса 

научно-исследовательских работ школьников «Школьная наука» по химии. 

В рамках сетевого взаимодействия с ВУЗами Республики 

Башкортостан,работы учеников и педагогов печатают в различных изданиях 

и дажеработы лицеистовимеют собственные международные номера. 

Большое внимание уделяется в лицее историческому наследию.Особое 

место в сердце каждого лицеиста занимает школьный обелиск.51 год назад - 

9 мая 1970 года силами и на средства учителей, учащихся, 

выпускниковшколы и родственников погибших был торжественно открыт 

школьный обелиск, в память о погибших выпускниках и учителях школы. 59 

фамилий высечены на нем. С тех пор и по настоящее время стало доброй 

традицией на всех торжественных мероприятиях чтить память погибших и 

возлагать цветы к обелиску. 

История успеха Веревкиной Елены Васильевны заключается в том, что 

она всегда действует так, как считает нужным, не ориентируясь на мнения 

других. Она считает, что всегда необходимо быть независимым от чужого 

мнения, но для этого нужно обязательно работать над собой и только над 

собой. 


