
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управленческая деятельность становится эффективной лишь тогда, когда 

у руководителя сложилось убеждение, что главное в организации – это 

люди. Все действия руководителя должны быть пронизаны верой, что 

сотрудники представляют собой наивысшую ценность, и способность 

мотивировать и нацелить их на работу – важнейшая составная часть 

эффективного и успешного руководства. Красноречивый заголовок нашего 

выпуска как нельзя лучше раскрывает главный смысл профессиональной 

деятельности героев, с которыми мы вскоре познакомимся.  

  



Щеголев Игорь Олегович 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʰʘʛʦʤ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʪʘʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʚ ʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʪʘʚʠʣʘʩʴ ʚʧʦʣʥʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʙʳʣʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʚ 2000 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ ʇʫʪʠʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ. 

 

ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʑʝʛʦʣʝʚ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ, 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʈʌ 1-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. 

 

ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʘ ʩʚʝʪ 10 

ʥʦʷʙʨʷ 1951 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɺʠʥʥʠʮʘ, 

ʋʢʨʘʠʥʘ. ʉ ʩʘʤʦʛʦ ʜʝʪʩʪʚʘ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣ ʘʢʪʠʚʥʳʤ, 

ʣʶʙʦʟʥʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ. ʋʯʠʣʩʷ ʀʛʦʨʴ ʚ ʩʘʤʦʡ ʦʙʳʯʥʦʡ 

ʚʠʥʥʠʮʢʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʝ. ɺ ʥʁʳʝ ʛʦʜʳ ʦʥ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʷʚʥrʝ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ 

ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʫʯʝʙʫ ʚ ʰʢʦʣʝ, 

ʑʝʛʦʣʝʚ ʥʝ ʙʳʣ çʙʦʪʘʥʠʢʦʤè. ʆʥ ʨʦʩ ʦʯʝʥʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʳʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʶʥʦʰʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʞʝ ʩ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʙʳʣ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʢʘʨʴʝʨʫ.  

ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʰʢʦʣʳ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʙʝʟ ʪʨʫʜʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ ʠʤʝʥʠ ʄ. ʊʦʨʝʟʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʥ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʤ ʠ ʥʝʤʝʮʢʠʤ ʷʟʳʢʘʤʠ. 

 



ɿʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʫʯʝʙʳ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʦʯʝʥʴ 

ʧʨʠʣʝʞʥʳʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʪʫʜʝʥʪ. ʕʪʦ ʠ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 1984 

ʛʦʜʫ ʦʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʤʝʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʧʦʝʭʘʣ 

ʫʯʠʪʴʩʷ ʚ ʃʝʡʧʮʠʛ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʂ. ʄʘʨʢʩʘ. ɺ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʨʘʣʠ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʣʠʯʥʦ ʫʩʧʝʚʘʶʱʠʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɺ 1988 

ʛʦʜʫ ʀʛʦʨʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʜʚʫʭ ʚʫʟʘʭ, ʟʘʱʠʪʠʣ ʜʚʝ 

ʜʠʧʣʦʤʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʬʠʣʦʣʦʛʘ-ʛʝʨʤʘʥʠʩʪʘ. ɺʦ 

ʚʨʝʤʝʥʘ ʫʯʝʙʳ ʚ ʃʝʡʧʮʠʛʝ, ʧʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ, ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʣʩʷ ʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʇʫʪʠʥʳʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ 

ʪʘʤ ɼʦʤ ʩʦʚʝʪʩʢʦ-ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʡ ʜʨʫʞʙʳ ʠ ʩʣʫʞʠʣ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʛʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʇʫʪʠʥ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ-ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʠʢʘ. 

 

ʉʚʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʫʪʴ ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʥʘʯʘʣ ʢʘʢ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ʚ ʊʝʣʝʛʨʘʬʥʦʤ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʝ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ. ʆʥ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʩʪʨʘʥ ɸʤʝʨʠʢʠ. ɺ 1992 

ʛʦʜʫ ʥʘ ʙʘʟʝ ʵʪʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʀʊɸʈ-ʊɸʉʉ. ɺ ʥʝʤ 

ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʨʘʙʦʪʘʣ ʨʝʜʘʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʩʪʘʨʰʠʤ ʨʝʜʘʢʪʦʨʦʤ ʦʙʱʝʡ 

ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ɽʚʨʦʧʳ. ɿʘ ʵʪʠ ʛʦʜʳ ʦʥ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʝʙʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ, ʢʘʢ 

ʭʦʨʦʰʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʩʚʦʶ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʝʤʫ ʚ 1993 ʛʦʜʫ ʩʪʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʤ ʀʊɸʈ-ʊɸʉʉ 

ʚ ʧʘʨʠʞʩʢʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ.  

ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɽʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚʳʭʦʜʠʣʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ 

ʛʘʟʝʪʳ: çʊʨʫʜè, çʀʟʚʝʩʪʠʷè, çʂʨʘʩʥʘʷ ʟʚʝʟʜʘè, çʉʝʛʦʜʥʷè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʞʫʨʥʘʣʳ: 

çʉʦʚʝʪʥʠʢè ʠ çɸʥʦʤʘʣʠʷè. ɿʘʤʝʪʥʳʤʠ ʩʪʘʣʠ ʝʛʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘʩʠʣʠʷ ʥʘʜ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʦ ʧʝʨʚʦʤ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʧʝʨʚʝʥʩʪʚʝ ʧʦ ʜʟʶʜʦ, ʨʝʮʝʥʟʠʷ ʦ ʚʦʩʧʦʤʠʥʘʥʠʷʭ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʌ. ʄʠʪʪʝʨʘʥʘ. ʂ ʵʪʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʑʝʛʦʣʝʚ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʩʪʘʣ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ɽʚʨʦʧʳ. 

 

ɺ 1997 ʛʦʜʫ ʟʘʢʦʥʯʠʣʘʩʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʘ ʥʘʰʝʛʦ ʛʝʨʦʷ. ʆʥ 

ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʫ, ʛʜʝ ʩʪʘʣ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 

ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʀʊɸʈ-ʊɸʉʉ. ɿʘʪʝʤ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪ ʧʝʨʝʰʝʣ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʨʝʜʘʢʪʦʨʘ ʩʣʫʞʙʳ ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ 

ʩʪʘʣ ʯʣʝʥʦʤ ʢʣʫʙʘ ʢʨʝʤʣʝʚʩʢʠʭ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʦʥ ʦʩʚʝʱʘʣ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʚʠʟʠʪʳ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɹ.ʅ. ɽʣʴʮʠʥʘ. 



 

ɹʫʜʫʱʠʡ ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʫʞʝ ʚ ʛʦʜʳ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʀʊɸʈ-ʊɸʉʉ 

ʩʪʘʣ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʛʦʩʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʣʫʞʙʘ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʙʳʣʘ ʧʦʯʪʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʢʘʨʴʝʨʳ. ɹʝʟ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʯʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʚʳʝʭʘʪʴ ʚ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʫ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʚ ʧʨʝʩʪʠʞʥʫʶ ʧʘʨʠʞʩʢʫʶ 

ʨʝʜʘʢʮʠʶ. ʉʘʤ ʑʝʛʦʣʝʚ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʣ ʠ ʥʝ ʦʪʨʠʮʘʣ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʨʘʟʚʝʜʢʝ.  

 

ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʧʝʨʝʰʝʣ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʊʘʢ ʦʥ ʩʪʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʕʪʘ ʨʦʢʠʨʦʚʢʘ ʫʢʘʟʳʚʘʣʘ, ʯʪʦ ʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʟʘʩʣʫʛʠ ʙʳʣʠ ʧʦ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʫ ʦʮʝʥʝʥʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ.  

 

ʋʞʝ ʯʝʨʝʟ 3 ʤʝʩʷʮʘ ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʩʪʘʣ ʧʨʝʩʩ-ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ ʧʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ 

ɽʚʛʝʥʠʷ ʇʨʠʤʘʢʦʚʘ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʥʝ ʙʳʣ ʙʣʠʟʢʦ 

ʟʥʘʢʦʤ ʩ ɽʚʛʝʥʠʝʤ ʄʘʢʩʠʤʦʚʠʯʝʤ, ʦʥʠ ʣʠʰʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʧʝʨʝʩʝʢʘʣʠʩʴ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʝʟʜʢʘʭ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʩʜʨʫʞʠʣʩʷ ʩ 

ʇʨʠʤʘʢʦʚʳʤ, ʠ ʦʥʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʠ ʭʦʨʦʰʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʘʞʝ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ. 

 

12 ʤʘʷ 2008 ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʑʝʛʦʣʝʚ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʛʣʘʚʦʡ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʩʤʝʥʠʚ ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʦʩʪʫ 

ʃʝʦʥʠʜʘ ʈʝʡʤʘʥʘ. 

 

ʂ ʟʘʩʣʫʛʘʤ ʀʛʦʨʷ ʑʝʛʦʣʝʚʘ ʥʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʢʦʤ ʧʦʩʪʫ ʧʨʠʯʠʩʣʷʶʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʚʝʱʘʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʉʄʀ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʫʩʢ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʘʡʪʘ ʛʦʩʫʩʣʫʛ. 

ʊʘʢʞʝ ʤʠʥʠʩʪʨ ʙʳʣ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʤ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ, ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʩʣʝʞʢʠ ʠ ʮʝʥʟʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʉʄʀ.  

 



ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʇʫʪʠʥ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʚ 

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʝ ʢʨʝʩʣʦ, ʀʛʦʨʴ ʑʝʛʦʣʝʚ ʫʪʨʘʪʠʣ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʚʦʤ ʢʘʙʠʥʝʪʝ 

ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ. 

 

ɺ ʤʘʝ 2012 ʛʦʜʘ ʚʳʰʝʣ ʧʨʠʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʑʝʛʦʣʝʚ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ 

ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʝʛʦ ʚʩʪʨʝʯ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ 

ʑʝʛʦʣʝʚ ʨʘʙʦʪʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʨʝʜʘʢʪʦʨʦʤ ʞʫʨʥʘʣʘ çʉʦʚʝʪʥʠʢè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʩʪʫʧʘʣ ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʭ ʜʣʷ ʉʄʀ.  

 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʑʝʛʦʣʝʚ ʀʛʦʨʴ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʤʝʩʷʮʝ ʦʥ ʙʳʣ ʚʢʣʶʯʸʥ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʀʛʦʨʷ ʆʣʝʛʦʚʠʯʘ ʑʝʛʦʣʝʚʘ: 

¶ ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè III ʩʪʝʧʝʥʠ (2012 ʛ.); 

¶ ʆʨʜʝʥ ʈʇʎ ʩʚʷʪʦʛʦ ʙʣʘʛʦʚʝʨʥʦʛʦ ʢʥʷʟʷ ɼʘʥʠʠʣʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ II 

ʩʪʝʧʝʥʠ (2012ʛ.). 

  



Евсеев Роман Юрьевич 

ʂʘʞʜʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ! 

ʅʠ ʦʜʠʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʩ ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ 

ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ. ʕʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʅʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ  ʢʘʯʝʩʪʚʘ, 

ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʝʛʦ ʜʦʨʦʛʘ ʚ ʞʠʟʥʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʜʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʣʠʜʝʨʘʤʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ, ʜʨʫʛʠʝ ï ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ. 

ɽʚʩʝʝʚ ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ʨʦʜʠʣʩʷ 20 ʠʶʣʷ 1974 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɽʣʴʮʝ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉ 1991 ʧʦ 1995 ʛʦʜ ʦʥ ʦʙʫʯʘʣʩʷ ʚ ɽʣʝʮʢʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ, 

ʚ 1997 ʛʦʜʫ, ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʫ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʦʯʝʥʴ ʫʤʥʳʤ ʠ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʤ ʤʦʣʦʜʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣ ʫʙʝʞʜʝʥ, ʯʪʦ 

ʭʦʨʦʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʵʪʦ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʚʝʪʣʦʛʦ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʊʘʢ, ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʚʪʦʨʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪè. ɹʫʢʚʘʣʴʥʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ 

ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʢ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʠʤ. ʄ.ɸ. 

ʐʦʣʦʭʦʚʘ.  

ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ɽʚʩʝʝʚ ʪʨʫʜʠʣʩʷ 

ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʚ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʣʠʮʝʝ ˉ2, ʟʘʪʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ï 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ. ɿʘʥʠʤʘʷʩʴ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ, ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʜʘʚʘʣ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠ 

ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʯʠʪʘʣ ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɺʝʯʝʨʘ, ʙʝʩʝʜʳ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤʠ ï ʚʩʝ ʵʪʦ 



ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʤʥʷʪ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʢʦʥʮʘ 90-ʳʭ. 

ɺʩʢʦʨʝ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʣʠʮʝʡ ˉ2 ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʣʩʷ ʚ ɽʣʝʮʢʠʡ 

ʬʠʣʠʘʣ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʥʦ ʚ 2000 ʛʦʜʫ ʦʥ ʩʥʦʚʘ 

ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʩʷ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ. 

ɺ 2006 ʛʦʜʫ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ, ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʪʝʭʥʠʢʫʤʘ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʢʦʣʣʝʛ, ʝʛʦ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʣʠʯʘʣʘ 

ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʘʷ ʧʘʤʷʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʫʤʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʠʪʴ 

ʧʦʟʚʦʣʷʣʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤ ʩʪʘʣʦ ʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. 

ʇʦ ʝʛʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ, ʚ 2007 ʛʦʜʫ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʙʳʣʦ 

ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ, ʘ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ï ʚ 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʕʪʦ ʜʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ɺ ɽʣʝʮʢʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʪʝʭʥʠʢʫʤʝ ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ï 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ʄʥʦʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʝʤʫ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʧʦʧʨʠʱʝ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʫʩʠʣʠʷʤ ʥʦʚʦʠʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʚ ʪʝʭʥʠʢʫʤʝ ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʦʯʥʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ, ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʚʥʫʪʨʠʪʝʭʥʠʢʫʤʦʚʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʧʦʣʥʠʣʘʩʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʪʝʭʥʠʢʫʤʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʣʣʝʜʞ ʚʝʜʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʣʠʮ ʩ ʆɺɿ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʵʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʢʦʣʣʝʜʞ ʙʳʣ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥ ʜʠʧʣʦʤʦʤ ʠ ʤʝʜʘʣʴʶ ʟʘ ʧʦʙʝʜʫ ʚ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʟʥʘʥ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʰʝʣ ʚ ʯʠʩʣʦ ʣʫʯʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʈʝʰʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʣʠʮ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 



ʈʦʤʘʥʘ ʖʨʴʝʚʠʯʘ, ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʦʥʳ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʙʦʯʠʝ 

ʢʘʜʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

çɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʣʷè.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè, ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʣʣʝʜʞ ʚʥʝʜʨʷʝʪ 

ʪʘʢʠʝ ʩʚʝʨʭʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ multi skills-ʮʝʥʪʨʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʈʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʠ ʄʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ  ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ.  

ɺ 2018 ʛʦʜʫ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ 25 ʣʝʪ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʘʩʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʘʥʦʯʥʠʢʦʚ 

ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʯʠʩʣʦʚʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʜʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʪ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: 

¶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʛ. ɽʣʴʮʘè; 

¶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ɻɸʋ ɼʇʆ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè; 

¶ ʯʣʝʥʦʤ ʛʣʘʚʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ, ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʦʣʥʝʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ, ʟʘ 



ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʝʤʘʣʦ ʟʚʘʥʠʡ ʠ ʥʘʛʨʘʜ: 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (2000 ʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ 

(2004ʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʎʂ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  ɸʚʪʦʩʝʣʴʤʘʰ 

(2005ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ çʃʘʫʨʝʘʪ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʩʪʨʘʥʳè ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʫ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʫʢʘ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʘè (2007 ʛ.); 

¶ ʄʝʜʘʣʴ çɿʘ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè (2008 ʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʌè  (2009ʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ çɼʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘ 2009è; 

¶ ʖʙʠʣʝʡʥʘʷ ʤʝʜʘʣʴ çɺʦ ʩʣʘʚʫ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (2013ʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ çɼʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘ - 2018è. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʬʠʥʘʣʠʩʪʫ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 2010 ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻ(ʆ)ʆʋʉʇʆ çɽʣʝʮʢʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤè  

¶ ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʜʠʧʣʦʤʘʥʪʘ ʧʨʝʤʠʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 2011 ʛʦʜʘ ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ ʖʨʴʝʚʠʯʫ. 

¶ ʊʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʌ. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʢ ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʭʘʨʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʳʜʘʥʦ 

ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 2014. 

¶ ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ. ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 



ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʈʝʝʩʪʨʘ ʟʘ 2014 ʛʦʜ. 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ. ʅʘʛʨʘʞʜʘʝʪʩʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚ ʈʦʤʘʥ 

ʖʨʴʝʚʠʯ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ 

ʜʦʧʨʠʟʳʚʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʛ.ɽʣʴʮʘ, ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʚʦʠʥʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʠʟʳʚʘ ʥʘ 

ʚʦʠʥʩʢʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɺʦʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʩʩʘʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 2016 

ʛʦʜ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. ʃʠʧʝʮʢ, 2016 ʛʦʜ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʟʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʇʝʨʚʦʛʦ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè ʧʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ WSR. ʃʠʧʝʮʢ, 2016 ʛʦʜ. 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʟʘʥʷʚʰʝʤʫ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ɺʳʩʪʘʚʢʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʇʦʣʥʦʪʘ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʃʠʧʝʮʢ, 2017 ʛʦʜ. 

¶ ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʃʘʫʨʝʘʪʘïʇʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʤʦʪʨʘ-ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʅʘʛʨʘʞʜʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɽʚʩʝʝʚ ʈʦʤʘʥ ʖʨʴʝʚʠʯ. ʄʦʩʢʚʘ, 

2017 ʛʦʜ. 



¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʇʆ 13.02.01 ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ) ʚ 2017 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇʆʆ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʟʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʊʨʝʪʴʝʛʦ ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè (ɺʦʨʣʜ ʉʢʠʣʣʩ 

ʈʦʩʩʠʷ) ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 2018 ʛʦʜ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ɻʆɹʇʆʋ çɽʣʝʮʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ɽʚʩʝʝʚʫ ʈʦʤʘʥʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ɻɹ(ʆ)ʉ(ʂ)ʆʋ ʉ(ʂ)ʆ ʰʢʦʣʳ-

ʠʥʪʝʨʥʘʪʘ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ 8 ʚʠʜʘ ˉ5 ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ʜʝʪʝʡ. 

ɽʣʝʮ, 2018 ʛʦʜ. 

ɹʠʦʛʨʘʬʠʷ ʈʦʤʘʥʘ ʖʨʴʝʚʠʯʘ ɽʚʩʝʝʚʘ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʢʘʨʴʝʨʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʛʦ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʘʤʠʤ ʩʦʙʦʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

  



Гречко Семен Борисович 

Я не знаю профессии, которая требовала бы более изысканных форм и 

более чистых нравов, чем театр. 

Дени Дидро 

 

ɻʨʝʯʢʦ ʉʝʤʝʥ 

ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ʨʦʜʠʣʩʷ ʚ 

ʛʦʨʦʜʝ ʈʷʟʘʥʴ 29 ʤʘʨʪʘ 

1971 ʛʦʜʘ. ʉ ʶʥʳʭ ʣʝʪ 

ʤʘʣʴʯʠʢ ʙʳʣ ʦʯʝʥʴ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤ, ʣʶʙʠʣ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʝʤʠʣʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ɺ 1993 ʛʦʜʫ ʦʥ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʈʷʟʘʥʩʢʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʶ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʠʥʞʝʥʝʨ-ʵʣʝʢʪʨʠʢè. ɺ 2004 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʤʝʥʝʜʞʝʨ ʩʮʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 

ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠè ʚ ɺʳʩʰʝʡ ʐʢʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʩʮʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ 

ʧʨʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʀʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ɺ ʈʷʟʘʥʩʢʦʤ ʪʝʘʪʨʝ ʜʨʘʤʳ ʉʝʤʝʥ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ 1986 ʛʦʜʘ. ʉʚʦʡ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʫʪʴ ʦʥ ʥʘʯʠʥʘʣ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʤʦʥʪʠʨʦʚʱʠʢʘ ʩʮʝʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʛʘʩʪʨʦʣʝʡ ʪʝʘʪʨʘ, ʟʘʪʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʘʣ ʵʣʝʢʪʨʦʦʩʚʝʪʠʪʝʣʝʤ ʩʮʝʥʳ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1993 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ʉʝʨʛʝʡ ʉʝʤʝʥʦʚʠʯ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʷ. 

ʉ 2009 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʈʷʟʘʥʩʢʦʛʦ ʪʝʘʪʨʘ ʜʨʘʤʳ. 

ʈʷʟʘʥʩʢʠʡ ʪʝʘʪʨ ʜʨʘʤʳ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɻʨʝʯʢʦ ʉʝʤʝʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯʘ 

ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 



¶ ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʘʢʮʠʷ çʉʢʘʟʢʘ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝè,  

¶ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʬʦʥʜʦʤ çʅʘʰʠ ʜʝʪʠè,  

¶ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʉʦʶʟʦʤ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʣʝʧʳʭ, ʰʢʦʣʘʤʠ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ɿʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ʉʝʤʝʥ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ɻʨʝʯʢʦ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʩʷ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ-2007; 

¶ ʄʝʜʘʣʴ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ çʄʘʨʰʘʣ ɺʘʩʠʣʠʡ ʏʫʡʢʦʚè 2013 ʛʦʜ; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʫʶ ʛʨʘʤʦʪʫ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʜʫʤʳ-2015; 

¶ ɸʨʭʠʝʨʝʡʩʢʫʶ ʛʨʘʤʦʪʫ ʦʪ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ɽʧʘʨʭʠʝʡ 

ʄʠʪʨʦʧʦʣʠʪʘ ʈʷʟʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʄʠʭʘʡʣʦʚʩʢʦʛʦ ʄʘʨʢʘ 2017 ʛʦʜ 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʦ 

ʦʙʦʨʦʥʝ, ʜʝʧʫʪʘʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʌʉ ʈʌ ɸ.ʃ. ʂʨʘʩʦʚʘ 2017 ʛʦʜ, 

¶ ɿʚʘʥʠʝ çʇʦʯʸʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠè. 

ɹʫʜʫʯʠ ʯʣʝʥʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʪʫʨʠʟʤʘ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɻʨʝʯʢʦ ʉʝʤʝʥ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʶʟʘ ï ɻʠʣʴʜʠʠ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʪʝʘʪʨʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʥ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 70-ʣʝʪʠʶ 

ʇʦʙʝʜʳ ʚ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʝ, ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʈʷʟʘʥʩʢʦʛʦ 

ʪʝʘʪʨʘ ʜʨʘʤʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ 1 

ʠʶʥʷ çɿʘʱʠʪʠʤ ʜʝʪʩʪʚʦè. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʉʝʤʝʥ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ʷʚʣʷʣʩʷ ʢʫʨʘʪʦʨʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  çʊʝʘʪʨʳ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 



ʧʘʨʪʠʠ çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʦʥ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʘʨʪʠʡʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʂʫʣʴʪʫʨʘ ʤʘʣʦʡ ʨʦʜʠʥʳè.  

ʊʝʘʪʨ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʉʝʤʝʥʘ ɻʨʝʯʢʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʦʪ ʛʘʩʪʨʦʣʝʡ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷʭ ʜʦ 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ, ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʧʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩʧʝʢʪʘʢʣʝʡ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʘʨʪʠʩʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʧʦʩʪʘʥʦʚʦʯʥʳʭ ʩʣʫʞʙ. 

ʉʝʤʝʥ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʇʦʜ ʝʛʦ ʯʫʪʢʠʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʠʨʝ. 

ʂʦʣʣʝʛʠ ʠ ʚʩʝ, ʢʪʦ ʟʥʘʢʦʤ ʩ ʉʝʤʝʥʦʤ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯʝʤ, ʩʯʠʪʘʶʪ ʝʛʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʤ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʧʳʪʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ. ɽʛʦ ʫʚʘʞʘʶʪ ʟʘ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʝ ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʝ, ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʝʣʫ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʚʥʝʩʪʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʘʪʨʘ.  

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʉʝʤʝʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʠʯʘ ï ʙʝʟʨʘʩʩʫʜʥʘʷ ʩʤʝʣʦʩʪʴ 

(ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʘʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ) ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʚʧʝʨʝʜʩʤʦʪʨʷʱʠʤ. ʂʦʣʣʝʛʠ ʝʛʦ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪ ʢʘʢ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʩʝʨʜʮʘ ʠ 

ʱʝʜʨʦʡ ʜʫʰʠ, ʣʶʙʷʱʝʛʦ ʞʠʟʥʴ ʠ ʩʪʨʝʤʷʱʝʛʦʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʘʞʜʫʶ ʝʝ ʩʝʢʫʥʜʫ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ. 



 

  



Москаленко Ольга Николаевна                            
Питайте ваш разум ʚʝʣʠʢʠʤʠ 

ʤʳʩʣʷʤʠ, потому что вы никогда не 

сможете подняться выше, чем 

думаете. 

                           Бенджамин Дизраэли 

 

 

 

ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ ʆʣʴʛʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ï руководитель бюджетного 

учреждения Омской области "Комплексный центр социального 

обслуживания населения Называевского района". 

ʉʝʢʨʝʪ ʝʸ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʦʡ, ʠʩʢʨʝʥʥʠʤ ʩʝʨʜʮʝʤ, 

ʵʥʝʨʛʠʯʥʳʤ ʫʤʦʤ, ʘ ʥʝʠʟʤʝʥʥʘʷ ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ.  
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 ʆʣʴʛʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ 05 ʜʝʢʘʙʨʷ 1971 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʝ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 1979 ʛʦʜʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʧʝʨʚʳʡ 

ʢʣʘʩʩ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ˉ 78 ʛʦʨʦʜʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʠ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʚ 1989 

ʛʦʜʫ. ɺ ʶʥʦʰʝʩʢʠʝ ʛʦʜʳ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʣʝʞʥʦʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʫʯʝʥʠʮʝʡ, ʚʩʝʛʜʘ 

ʧʦʣʫʯʘʣʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʰʢʦʣʳ. 

ʉ 1990 ʛʦʜʘ ʧʦ 1993 ʛʦʜ ʆ.ʅ. ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ ʦʙʫʯʘʣʘʩʴ ʚ ʆʤʩʢʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʪʝʭʥʠʢʫʤʝ ʩʪʨʦʡʙʘʥʢʘ ʉʉʉʈ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

"ʋʯʝʪ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ", ʧʦʣʫʯʠʚ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ "ɹʫʭʛʘʣʪʝʨ". 

ʉ 2000 ʛʦʜʘ ʧʦ 2002 ʛʦʜ ʦʙʫʯʘʣʘʩʴ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

"ɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʘʫʜʠʪ", ʧʦʣʫʯʠʚ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ "ʕʢʦʥʦʤʠʩʪ". 

ʉ 07 ʦʢʪʷʙʨʷ 1992 ʧʦ 07 ʜʝʢʘʙʨʷ 1992 ʛʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦ (ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʜʘʯʠ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʯʝʢʦʚ) ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ˉ 2236 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʦʤ. 

ʉ 15 ʬʝʚʨʘʣʷ 1993 ʛʦʜʘ ʧʦ 25 ʤʘʨʪʘ 1996 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ ʂʨʝʩʪʴʷʥʩʢʦ ï 

ʬʝʨʤʝʨʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ "ɸʣʴʷʥʩ" ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʤ. 

ʉ 12 ʬʝʚʨʘʣʷ 1997 ʛʦʜʘ ʧʦ 31ʦʢʪʷʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʚʦʝʥʢʦʤʘʪʝ, ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʘ ʤʘʰʠʥʠʩʪʢʦʡ, 

ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʩ 30 ʘʧʨʝʣʷ 

1999 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʤ, ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʤʦʤʝʥʪ 

ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʩʩʘʨʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ï 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ï ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʉ 01 ʥʦʷʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ï 

ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʤʫ ʨʘʡʦʥʫ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ,  

09 ʷʥʚʘʨʷ 2008 ʛʦʜʘ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ. 



07 ʬʝʚʨʘʣʷ 2013 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ "ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ", ʛʜʝ ʆʣʴʛʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 

ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʠ ʩʝʛʦʜʥʷ.  

ʆ.ʅ. ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ ʟʘʤʫʞʝʤ, ʠʤʝʝʪ ʜʚʫʭ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʜʦʯʝʨʝʡ. 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ "ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ", ʨʫʢʦʚʦʜʠʤʦʝ 

ʆʣʴʛʦʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʦʡ ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ, ʥʘʯʘʣʦ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 21 ʬʝʚʨʘʣʷ 

2013 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 

7 ʥʦʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ   "ʆ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ" ʧʫʪʸʤ ʩʣʠʷʥʠʷ ʜʚʫʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ: 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  "ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ" ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

"ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʜʣʷ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ". 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ï ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʧʦʣʫʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʜʦʤʫ, ʩʨʦʯʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʜʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʙʝʟʥʘʜʟʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʩʧʨʠʟʦʨʥʦʩʪʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʝʤʴʷʭ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʦʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʙʝʩʩʨʦʯʥʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʤʝʜʠʢʦ-

ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦ ʣʝʯʝʙʥʦʡ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʝ; 

ʤʝʜʠʢʦ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤʫ ʤʘʩʩʘʞʫ, ʩʝʩʪʨʠʥʩʢʦʤʫ ʜʝʣʫ ʚ 

ʧʝʜʠʘʪʨʠʠ; ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ 



ʦʩʤʦʪʨʘʤ (ʧʨʝʜʨʝʡʩʦʚʳʤ,  ʧʦʩʣʝʨʝʡʩʦʚʳʤ). 

ɹʦʣʝʝ 7000 ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ:      

ð ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ; 

ð ʢʘʙʠʥʝʪʳ  ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ; 

ð ʘʢʪʦʚʳʡ ʟʘʣ; 

ð ʠʛʨʦʚʦʡ ʟʘʣ; 

ð ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʢʘʙʠʥʝʪ, ʟʘʣ ʣʝʯʝʙʥʦʡ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʢʘʙʠʥʝʪ ʤʘʩʩʘʞʘ; 

ð ʬʦʪʦʩʪʫʜʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ "ʄʠʨ ʯʝʨʝʟ ʦʙʲʝʢʪʠʚ"; 

ð ʰʚʝʡʥʘʷ ʤʘʩʪʝʨʩʢʘʷ; 

ð ʩʦʣʷʥʘʷ ʢʦʤʥʘʪʘ; 

ð ʢʦʤʥʘʪʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ; 

ð ʢʦʤʥʘʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ; 

ð ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʡ ʧʫʥʢʪ; 

ð ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʢʘʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ 

ʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʝʥʪʨ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʎʝʥʪʨʘ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʘʷ ʠ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ: 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ 

ʙʝʟʥʘʜʟʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, ʩʣʫʞʙʘ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʜʦʤʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, 10 ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. 



     ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 204 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʎʝʥʪʨʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʉ 

2014 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʨʦʰʣʠ 

35 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 3 ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʳʩʰʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɺʩʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ  ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʩʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ. ʇʨʦʮʝʥʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 99,5 %. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʨʸʭ ʣʝʪ. 

ɼʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʙʦʣʝʝ 50 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʶʪʩʷ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ 

ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʟʘʥʝʩʝʥʠʝʤ ʥʘ ɼʦʩʢʫ ʧʦʯʸʪʘ ʨʘʡʦʥʘ ʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʉ ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʢʘʟʘ ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ "ʐʢʦʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʛʨʘʞʜʘʥ, ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ, ʠ 

ʣʠʮ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʫʭʦʜ ʟʘ ʥʠʤʠ".  

 ʉ ʥʦʷʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʢʘʟʘ ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, 

ʟʘʢʣʶʯʸʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ɹʋ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ "ʆʤʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʜʣʷ ʩʣʝʧʳʭ" ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʡ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʢʥʠʛ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ 

ʥʝʟʨʷʯʠʤ ʯʠʪʘʪʝʣʷʤ. ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʜʦʛʦʚʦʨ ʟʘʢʣʶʯʝʥ  ʩ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʦʡ ʠʤ. ɸ.ʉ. ʇʫʰʢʠʥʘ. 

             ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʢʘʟʘ 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ. ʄʦʙʠʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʛʨʘʞʜʘʥ, 



ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ, ʠ ʣʠʮ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʫʭʦʜ ʟʘ ʥʠʤʠ, 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ "ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʠ 

ʞʝʩʪʦʢʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʜʝʪʴʤʠ" ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆʤʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ "ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ", ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ  ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʡ ʛʨʘʥʪʦʚʫʶ  

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʪʝʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ,  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʉʣʫʞʙʳ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ "ʅʦʚʳʡ ʚʝʢʪʦʨ". ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩʫʠʮʠʜʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʧʘʩʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 345,4 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. 

 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ 

ʙʝʟʥʘʜʟʦʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʠʸʤʥʘʷ. ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʝʤʝʡ ʠ ʜʝʪʝʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ- 

ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʦʤʦʱʠ ʞʠʪʝʣʷʤ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʤ ʚ 

ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ, ʚ ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʨʦʯʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ "ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʷ" ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ "ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ "ʉʪʘʨʰʝʝ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ" ʚ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

"ʄʦʙʠʣʴʥʘʷ ʙʨʠʛʘʜʘ". ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɹʨʠʛʘʜʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ  ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʣʠʮ, 

ʩʪʘʨʰʝ 65 ʣʝʪ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʚ 



ɹʋɿʆʆ "ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʘʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʡʦʥʥʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘ" ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʢʨʠʥʠʥʛʦʚ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ, 

ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ "Комплексном центре социального обслуживания 

населения Называевского района", ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

- ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ: "ʆʪ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʢ ʧʦʢʦʣʝʥʠʶ. ʐʢʦʣʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ"; ʢʦʥʢʫʨʩ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʨʠʩʫʥʢʘ "ʇʫʩʪʴ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʣʥʮʝ, ʧʫʩʪʴ 

ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʤʘʤʘ"; "ʈʘʜʫʛʘ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ"; ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ "ʃʫʯʰʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ"; ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʠ ʶʥʦʰʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ "ʆʪʢʨʳʪʠʝ";  

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ "ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ"; "ʉʧʘʩʠʙʦ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ-2017". 

- ʆʙʣʘʩʪʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ: "ɻʦʨʷʯʝʝ ʩʝʨʜʮʝ", "ɺʤʝʩʪʝ ʧʨʦʪʠʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ", "ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴ ʛʦʜʘ"; ʢʦʥʢʫʨʩ ʨʠʩʫʥʢʦʚ "ʂʨʘʡ ʤʦʡ ʨʦʜʥʦʡ", 

ɾʝʥʱʠʥʳ ʇʨʠʠʨʪʳʰʴʷ; "ʉʣʦʥ+ʧʪʠʮʘ", ʇʨʝʤʠʷ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʆʤʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ "ʉʝʤʴʷ ʛʦʜʘ", "ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʚʝʟʜʘ", "ʂʦʨʥʷʤʠ ʜʝʨʝʚʦ ʩʠʣʴʥʦ", 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʢʘʪʦʚ  "ʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʞʠʟʥʴ", ʢʦʥʢʫʨʩ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ 

"ʄʠʨ ʩʝʤʴʠ", "ʗ ʠ ʤʦʷ ʙʫʜʫʱʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ", ʇʨʝʤʠʷ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʆʤʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʜʘʨʝʥʥʳʤ ʜʝʪʷʤ-ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ "ʄʠʨ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ"; 

"ʍʨʫʩʪʘʣʴʥʦʝ ʩʝʨʜʮʝ",  "ʃʫʯʰʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ"; ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʢʘʪʦʚ "ɺʤʝʩʪʝ 

ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ".           

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ  ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ  ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ ʘʢʮʠʷʭ:  

¶  ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʮʠʷ "ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʮʳ ï ʜʝʪʷʤ"; 

¶  "ɺʝʩʝʥʥʷʷ ʥʝʜʝʣʷ ɼʦʙʨʘ"; 

¶  "ʅʦʚʦʛʦʜʥʠʡ ʧʦʜʘʨʦʢ"; 

¶  "ʉʝʤʴʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʝʤʴʝ"; 

¶  "ʑʝʜʨʳʡ ʚʪʦʨʥʠʢ"; 



¶  "ʇʦʜʘʨʠ ʨʝʙʝʥʢʫ ʨʘʜʦʩʪʴ"; 

¶  "ʍʨʫʩʪʘʣʴʥʦʝ ʩʝʨʜʮʝ". 

ɸʢʮʠʠ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ "100 

ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ", ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʩʣʫʛ ï ʎʝʥʪʨ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ - 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ɼʦʩʢʝ ʇʦʯʝʪʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʟʘ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʶʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ ʛʦʜ, 25-ʣʝʪʠʝ ʩʦ ʜʥʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ.  

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2019 ʛʦʜʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʩʪʘʣʦ ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʤ IV ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʤʦʪʨʘ-ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ï 

2019. 

         ʅʝʤʘʣʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

"Комплексного центра социального обслуживания населения Называевского 

района" ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ.  

         ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʣʝʧʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʫʙʘ "ɺʩʝ ʨʘʟʥʳʝ - ʚʩʝ ʨʘʚʥʳʝ" (ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ-

ʢʦʣʷʩʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʧʦ ʟʨʝʥʠʶ ʩʪʘʨʰʝ 18 ʣʝʪ). 

         ɺ ʮʝʣʷʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʝʱʘʤʠ, ʙʳʚʰʠʤʠ ʚ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʆʤʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʘʪʦʣʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ "ʂɸʈʀʊɸʉ", ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʩʠʣʴʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʦʜʝʞʜʦʡ, ʦʙʫʚʴʶ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤʠ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

          ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ "ʅʘʜʝʞʜʘ 

ʝʩʪʴ" ʠ "ʇʦʢʨʦʚ", ʛ. ʆʤʩʢʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ 



ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʟʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʥʦ ʠ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɼʝʣʠʣʠʩʴ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ-ʬʦʨʫʤʘʭ ʚ ʆʤʩʢʝ, ʀʨʢʫʪʩʢʝ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ, ʂʝʤʝʨʦʚʦ, 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʄʦʩʢʚʝ, ʈʷʟʘʥʠ. 

ʅʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ, ʚ ʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʡʦʥʥʦʡ ʛʘʟʝʪʝ, ʥʘ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʄʠʥʠʪʩʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʤʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʘʡʪʝ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ 

ʩʘʡʪʝ ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

            ʇʨʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʚʘ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʘ: ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʳʡ 

ʦʪʨʷʜ  "ʄʦʣʦʜʝʞʴ 21 ʚʝʢʘ", ʦʪʨʷʜ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ ï "ʕʧʦʭʘ ʩʝʨʝʙʨʘ". ʂʫʨʘʪʦʨʳ ʚʦʣʦʥʪʝʨʦʚ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

"Комплексного центра социального обслуживания населения Называевского 

района". ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʦʪʨʷʜʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ ʢʦ ɼʥʶ ʇʦʙʝʜʳ ʚ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʝ 

"ɻʝʦʨʛʠʝʚʩʢʘʷ ʣʝʥʪʦʯʢʘ". ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʚʦʣʦʥʪʸʨʳ ʨʘʟʜʘʶʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʣʠʩʪʦʚʢʠ, ʙʫʢʣʝʪʳ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʝʨʦʥʪʦʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʦʪʨʷʜʘ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʦʪʨʷʜʘ "ʕʧʦʭʘ ʩʝʨʝʙʨʘ" ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘʥʷʪʠʷ ʡʦʛʦʡ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ, ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʝʜʠʪʘʮʠʝʡ ʧʦ 

ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʄʘʥʜʘʣʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʤʝʩʷʮ ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ "ʈʝʪʨʦ ɼʠʩʢʦʪʝʢʠ". 

            ɼʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʳ ʜʣʷ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʩ 2017 ʚʝʢʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ 

ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʚʝʣʦʧʨʦʙʝʛʘ "50 + ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ" ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɺ ʣʝʪʥʝʝ ʠ ʦʩʝʥʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 



ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʧʠʢʥʠʢʠ ʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʜʫʭʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 7 

ʣʝʪ ʚ "Комплексном центре социального обслуживания населения 

Называевского района" ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷ "ʃʫʯʰʘʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ". 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ  ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʕʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ ʦʜʥʦʛʦ ʜʥʷ, ʥʝʜʝʣʠ, ʤʝʩʷʮʘ. ʕʪʦ ʜʦʣʛʠʡ ʦʙʱʠʡ ʪʨʫʜ 

ʚʩʝʛʦ  ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ, ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʦ ʠ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʝʜʴ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʮʝʣʴ, ʥʦ ʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʝʸ. 

 

ʆ.ʅ. ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʝʡʰʝʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʥʘ ʬʦʨʫʤʘʭ ʠ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ.  

1. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ II ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ï ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

"ɻʦʨʦʜ ʤʘʩʪʝʨʦʚ" (ʛ. ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢ, 2013); 

2. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ V ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʲʝʟʜʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ "ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ 25 ʣʝʪ: ʚʯʝʨʘ, ʩʝʛʦʜʥʷ, ʟʘʚʪʨʘ" (2016); 

3. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʇʣʦʱʘʜʢʠ ˉ 1. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʆ.ʅ. 

ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ "ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɹʋ "ʂʎʉʆʅ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ" 

(ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʉʦʩʥʦʚʳʡ ɹʦʨ, 2017); 

4. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ "ɼʝʪʩʪʚʦ ʙʝʟ ʩʣʝʟ" (ʛ. ʆʤʩʢ, 2017); 

5. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʠʨʦʪʩʪʚʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 



ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ (ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

2017); 

6. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʝʢʮʠʠ ˉ 4. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʆ.ʅ. 

ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ "ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʠʨʦʪʩʪʚʘ" (ʛ. ʆʤʩʢ, 2017). 

 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ɹʋ "ʂʎʉʆʅ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ" ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆʣʴʛʠ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʳ ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ (ʩ 2013-2020 ʛʦʜʳ): 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ʛʦʨʦʜʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʘ 

2014 ʛʦʜ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 13-14 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ɺʳʩʪʘʚʢʠ-ʬʦʨʫʤʘ 

"ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʩʝʤʴʝʡ ʠ ʜʝʪʴʤʠ"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 6-7 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛʦʜʘ ɺʳʩʪʘʚʢʠ-ʬʦʨʫʤʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ "ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʩʝʤʴʝʡ ʠ ʜʝʪʴʤʠ"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʡʦʥʥʦʤ 

ʧʨʘʟʜʥʠʢʝ "ɹʦʣʴʰʝʧʝʩʯʘʥʩʢʠʝ ʪʨʦʠʮʢʠʝ ʭʦʨʦʚʦʜʳ 2016"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʄʊʉʈ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ "ɺ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʯʫʜʘ"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʄʊʉʈ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʝ "ʃʫʯʰʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ 2017 ʛʦʜ"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ ʆʣʴʛʝ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʝ ʦʪ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ "ɸʨʛʫʤʝʥʪʳ ʠ ʌʘʢʪʳ ï 

ʆʤʩʢ"; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʈʌ ʢʘʢ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʶ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʃʫʯʰʠʡ ʜʚʦʨ 2016"; 



¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

"ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ" ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʄʊʉʈ ʚ 2014 ʛʦʜʫ; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʣʝʛʢʦʘʪʣʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʩʪʘʬʝʪʝ 5-ʦʡ 

ʣʝʪʥʝʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʚ 11 ʣʝʪʥʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜ 2017; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʘʨʤʨʝʩʣʠʥʛʫ ʟʠʤʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʥʝʞʠʥʢʘ 2015"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʰʘʰʢʘʤ ʥʘ 7 ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 2015 

ʛʦʜ; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʟʘʯʝʪʝ ʟʠʤʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʥʝʞʠʥʢʘ 2015"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʣʝʛʢʦʘʪʣʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʩʪʘʬʝʪʝ 5-ʦʡ 

ʣʝʪʥʝʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 

2015"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʣʝʛʢʦʘʪʣʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʩʪʘʬʝʪʝ ʚ 9-ʦʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜ"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʣʳʞʥʦʡ ʵʩʪʘʬʝʪʝ ʚ 8-ʦʡ ʟʠʤʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ "ʉʥʝʞʠʥʢʘ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʱʝʢʦʤʘʥʜʥʦʤ ʟʘʯʝʪʝ 8-ʦʡ ʟʠʤʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ "ʉʥʝʞʠʥʢʘ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʚʦʣʝʡʙʦʣʫ ʚ 9-ʦʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʜʘʨʪʩʫ ʚ 9-ʦʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 2017"; 



¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʜʘʨʪʩʫ ʚ 9-ʦʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʧʝʨʝʪʷʛʠʚʘʥʠʶ 

ʢʘʥʘʪʘ ʚ 9-ʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ "ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʩʪʨʝʣʴʙʝ ʚ 8-ʦʡ 

ʟʠʤʥʝʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ "ʉʥʝʞʠʥʢʘ 2017"; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʣʝʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ 7-ʦʡ ʣʝʪʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 2015; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʣʝʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ ʚ ʦʩʝʥʥʝʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ 

ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʩʧʦʨʪʘ "ɹʦʜʨʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ" ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʇʨʘʟʜʥʠʢʘ ʉʝʚʝʨʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢ 2017; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʘʨʤʨʝʩʣʠʥʛʫ ʥʘ 7-ʦʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 2015; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʜʘʨʪʩʫ ʚ ʦʩʝʥʥʝʡ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʩʧʦʨʪʘ "ɹʦʜʨʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ" ʚ ʟʘʯʝʪ ʇʨʘʟʜʥʠʢʘ 

ʉʝʚʝʨʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢ 2017; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʩʪʨʝʣʴʙʝ ʠʟ 

ʧʥʝʚʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʠʥʪʦʚʢʠ ʥʘ 7-ʦʡ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 2015; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ "ɹʦʜʨʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ" ʚ 

ʟʘʯʝʪ ʇʨʘʟʜʥʠʢʘ ʉʝʚʝʨʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢ 2017; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 1 ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘ ʃʫʯʰʝʝ ʥʦʚʦʛʦʜʥʝʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʘ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 1 ʵʪʘʧʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʃʫʯʰʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ 2016 ʛʦʜʘ 

ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ"; 



¶ ɼʠʧʣʦʤ 1 ʵʪʘʧʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʃʫʯʰʠʡ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 2018" ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ" ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 2 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʣʝʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ ʚ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 2 ʤʝʩʪʦ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʃʫʯʰʠʡ ʜʚʦʨ. 

ʆʙʨʘʟʮʦʚʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʅʂʆ" ʦʪ ɻʣʘʚʳ ʛʦʨʦʜʘ ɹʌ "ʄʝʯʪʝ ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʫ" 

2016; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 2 ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 3 ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʩʤʦʪʨʝ-ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʶ ʅʦʚʦʛʦ 2015 ʛʦʜʘ ʦʪ ɻʣʘʚʳ ʛʦʨʦʜʘ 

ʅʘʟʳʚʘʝʚʩʢʘ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ 3 ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʨʝʜʠ ʛʨʫʧʧʳ ʂʎʉʆʅ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʦ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʄʊʉʈ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ 1 ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʊʘʣʘʥʪʳ 

ʈʦʩʩʠʠ" ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʄʦʡ ʬʠʣʴʤ"; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʡ "ɼʦʤ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʤʳ ʞʠʚʝʤ 2016"; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʣʝʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ ʚ 

ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 2 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʄʊʉʈ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2015 ʛʦʜ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʬʠʥʘʣʝ 4 ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʤʦʪʨʘ-

ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 2019; 



¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ 3 ʤʝʩʪʦ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʝ 

"ʃʫʯʰʠʡ ʩʘʡʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 2019"; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ 29 ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʦʛʦ ʜʥʷ 2018; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʬʠʥʘʣʝ 4 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʤʦʪʨʘ-ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 2019; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ 1 ʪʫʨʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ɼʦʙʨʘʷ ʟʠʤʘ" ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʃʫʯʰʝʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʘʢʮʠʷ" ʚ ʤʘʨʪʝ 2015 

ʛʦʜʘ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ. ɼʝʣʝʛʘʮʠʷ ʆʤʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʠʜʝʨ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ "ʅʝ ʦʩʪʫʧʠʩʴ" ʄʫʨʤʘʥʩʢ 2017; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚʳʩʪʘʚʢʠ-ʬʦʨʫʤʘ "ʄʠʨ ʩʝʤʴʠ. ʉʪʨʘʥʘ 

ʜʝʪʩʪʚʘ"; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚʳʩʪʘʚʢʠ-ʬʦʨʫʤʘ "ʆʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ-

ʨʝʛʠʦʥ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 2014 ʛʦʜ"; 

¶ ɿʥʘʢ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "100 ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 2017"; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "100 ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 2017" ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ: "ʃʫʯʰʝʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ"; 

¶ ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʥʘ ɼʦʩʢʫ ʇʦʯʝʪʘ ʟʘ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʶʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ "ʍʨʫʩʪʘʣʴʥʦʝ ʩʝʨʜʮʝ ʆʤʩʢʘ" ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

"ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʘʷ ʘʢʮʠʷ ʛʦʜʘ". 



ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʣʠʯʥʳʭ, ʪʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ,  

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʶʜʷʤ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ   ï  

ʥʘʠʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʠʟ ʢʘʯʝʩʪʚ ʆʣʴʛʠ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʝʡ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʤʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ  

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

 

 


