
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступительное слово редакционной коллегии 

Мудрый руководитель прекрасно понимает, что он в ответе за всех 

своих подчинённых и за самого себя. Его ошибки и неуверенность – это 

постоянные переработки, накалённая рабочая атмосфера, а также 

появление многочисленных проблем. В нашем выпуске Вы узнаете как 

должен вести себя профессиональный руководитель.  

  



Максим Анатольевич Топилин 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʚʩʝ ʦʩʪʨʝʝ ʦʱʫʱʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʝʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʅʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʙʝʟ 

ʪʨʫʜʘ. ɺʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʫʜ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ, ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʦ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʪʘʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ - 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ. 

ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʊʦʧʠʣʠʥ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ  2021 

ʛʦʜʘ, ʙʳʚʰʠʡ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠʠ ʤʠʥʠʩʪʨ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʌ. 

ʈʦʜʠʣʩʷ ʄʘʢʩʠʤ ʊʦʧʠʣʠʥ 19 ʘʧʨʝʣʷ 1967 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ. ʇʦ 

ʩʣʦʚʘʤ ʩʘʤʦʛʦ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʝʛʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʠʥʪʝʣʣʠʛʝʥʮʠʠ. ʆʪʝʮ, ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʊʦʧʠʣʠʥ, - ʚʝʜʫʱʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ. ɼʦʢʪʦʨ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8


ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ.  

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʰʢʦʣʳ ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠʤʝʥʠ ɻ. ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ. ʇʦʟʜʥʝʝ ʦʥ ʩʪʘʣ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʤ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʉʉʈ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

ʉ 1988 ʧʦ 1990 ʛʦʜʳ ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʤʣʘʜʰʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʧʨʠ ʅʀʀ. ɺ 1991 ʛʦʜʫ ʦʥ ʟʘʱʠʪʠʣ ʜʦʢʪʦʨʩʢʫʶ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ ʠ 

ʟʘʥʷʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʤ. 

ʈʘʙʦʪʘʷ ʚ ʅʀʀ, ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʊʘʪʴʷʥʦʡ 

ɻʦʣʠʢʦʚʦʡ ï ʥʳʥʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ. ʆʥʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚ 

ʵʪʦʤ ʅʀʀ ʤʣʘʜʰʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ. ʋ ʥʠʭ ʟʘʚʷʟʘʣʠʩʴ ʜʨʫʞʝʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʠ ʧʦʩʣʝ ʝʝ ʫʭʦʜʘ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 

ɺ 1994 ʛʦʜʫ ʄʘʢʩʠʤʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʊʦʧʠʣʠʥʘ ʧʨʠʛʣʘʩʠʣʠ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ-ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʚ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʪʨʫʜʘ. ʊʘʤ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ. ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʘʣ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ ʦʪʜʝʣʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʚ 1998 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʪʨʫʜʘ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2001 ʛʦʜʘ ʄʘʢʩʠʤʘ ʊʦʧʠʣʠʥʘ ʞʜʘʣ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ 

ʚʟʣʝʪ. ʄʠʭʘʠʣ ʂʘʩʴʷʥʦʚ, ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ, 

ʥʘʟʥʘʯʠʣ ʄʘʢʩʠʤʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʟʘʥʠʤʘʣ ʇʦʯʠʥʦʢ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʇʝʪʨʦʚʠʯ. 

ʄʘʢʩʠʤ ʊʦʧʠʣʠʥ ʢʫʨʠʨʦʚʘʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʏʝʨʝʟ 3 ʛʦʜʘ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ ʧʦʩʣʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ ʙʳʣʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʠ ʩʪʘʣʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 



ʩʣʫʞʙʦʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʄʘʢʩʠʤʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʊʦʧʠʣʠʥʘ 

ʥʘʟʥʘʯʠʣʠ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ. ʋʞʝ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ 

ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʛʦʩʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘ ʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣ 

ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 2008 ʛʦʜʘ. 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘʥʷʣʘ ʊʘʪʴʷʥʘ ɻʦʣʠʢʦʚʘ. ɺ 

2008 ʛʦʜʫ ʦʥʘ çʧʨʠʛʣʘʩʠʣʘè ʊʦʧʠʣʠʥʘ ʚ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ. ɺ ʠʪʦʛʝ 31 ʠʶʣʷ 2008 ʛʦʜʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʛʣʘʚʳ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ ʇʫʪʠʥʘ ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʙʳʣ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʊʘʪʴʷʥʳ ɻʦʣʠʢʦʚʦʡ. 

ɺ ʤʘʝ 2012 ʛʦʜʘ ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʥʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʘ ï ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʀʭ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʠ ʟʘʤʳ ɻʦʣʠʢʦʚʦʡ ï ʄʘʢʩʠʤ 

ʊʦʧʠʣʠʥ ʠ ɺʝʨʦʥʠʢʘ ʉʢʚʦʨʮʦʚʘ. 

ʉʄʀ ʩʨʘʟʫ ʞʝ çʦʙʨʠʩʦʚʘʣʠè ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʄʘʢʩʠʤʘ ʊʦʧʠʣʠʥʘ ʚ ʥʦʚʦʡ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ï ʚ ʝʛʦ ʟʘʜʘʯʠ ʚʭʦʜʠʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ. ʇʦʩʣʝ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʥ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʦʪʠʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʦʜ ʝʛʦ ʥʘʯʘʣʦʤ ʩʪʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʩʪʘʞʘ ʩ 5 ʜʦ 15 ʣʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʙʘʣʴʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʄʘʢʩʠʤ ʊʦʧʠʣʠʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʙʣʘʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2018 ʛʦʜʘ ʄʠʥʪʨʫʜ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʚ ʄʠʥʬʠʥ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ 

ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʜʦ ʩʫʤʤʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ʩ ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ ʄʈʆʊ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 11 163 

ʨʫʙʣʷ. 

ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2018 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʘ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʧʨʦʚʝʣ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥ ʦʟʚʫʯʠʣ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 



ʇʦ ʝʛʦ ʩʣʦʚʘʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʫʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʙʶʜʞʝʪʥʠʢʘʤ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʨʘʯʝʡ ʠ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 200% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʘ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï 100%. 

18 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʚʳʙʦʨʳ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʙʝʜʫ ʚʥʦʚʴ ʦʜʝʨʞʘʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʇʫʪʠʥ. ʇʦʩʣʝ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʤʝʩʪʦ ʧʨʝʤʴʝʨʘ ɼʤʠʪʨʠʶ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʫ 

ʄʝʜʚʝʜʝʚʫ. 18 ʤʘʷ ʥʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʙʳʣ ʦʟʚʫʯʝʥ ʧʝʨʝʜ 

ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʘʤʠ. ʄʘʢʩʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʊʦʧʠʣʠʥ ʩʦʭʨʘʥʠʣ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʛʣʘʚʳ ʄʠʥʪʨʫʜʘ. 

22 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʟʘʥʷʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʠ. ɸ 12 ʦʢʪʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ- ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʄʘʢʩʠʤʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʊʦʧʠʣʠʥʘ: 

¶ʆʨʜʝʥ ʄʫʞʝʩʪʚʘ (17 ʥʦʷʙʨʷ 2008 ʛ.) ð ʟʘ ʤʫʞʝʩʪʚʦ ʠ 

ʩʘʤʦʦʪʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʚ ʛʨʫʟʠʥʦ-ʶʛʦʦʩʝʪʠʥʩʢʦʤ ʢʦʥʬʣʠʢʪʝ; 

¶ʄʝʜʘʣʴ çɿʘ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʶʟʘè II ʩʪʝʧʝʥʠ (13 ʤʘʷ 2015 ʛ., ɺʳʩʰʠʡ ʩʦʚʝʪ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ); 

¶ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ɼʘʛʝʩʪʘʥè (19 ʘʧʨʝʣʷ 2017 

ʛ.) ð ʟʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɼʘʛʝʩʪʘʥ. 

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%83%D0%BC%D1%8B
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˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ Ϧ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 

΄ͦ͊͟͡ ͫ ͎͔ͯͯ͋ͤͤ͡͡·ͣ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 

͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦ Ϧˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪϦ ͎ͦͪͦ͒͊ ˴͙͍ͪͦ͊Φ 

ˣ͙͊͋ͤͼ͔͍͊ ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ ς 

͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·͚ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ 

͍·ͫ΄͔͚ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟Φ ˤ 

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔ͫͦͣ͟ ͔͙͍͔ͦͭ͟͟͡͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

ͦ͋ͪ͊͘ͼͦͣ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡Φ ˩͔ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 

͙͍͒ͦ͋͊ͭΈͫΎ ͻͦͪͦ΄͙ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· 

΄ͦ͟͡· ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡Φ ̂;͊΅͙͔ͫΎ 

΄ͦ͟͡· ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͖͙ͨͪͪ͊ͣ͘ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ 

͙͙ͦͣͨ͊͒͡· ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͨͦͪͯͫͫͦͣͯ͟ Ύ͘·ͯ͟Σ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡Σ ͙͎͙͙͋ͦͦ͡Σ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙͙ ͙ ͦ͋΅͔͍͙ͫͭͦͤ͊ͤ͘ΌΣ 

ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪΣ ͻ͙͙͙ͣΣ ͙͙͙ͫͭͦͪΤ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ˴ͦͤͯͪͫ͊͟ ̑ͤ·ͻ ˮ͔͔͍ͤͭͭͯ͊ͦ͟͡͡͡Σ 

͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡· ζ˻͙͙͚͔ͣͨͫͦ͟͡ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͔ͤͦ ͎ͣͤͦͦ͋ͦͪΈ͔η ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·ͻ ͙ 

ˤ͔͙͚͙ͫͪͦͫͫͫ͟ͻ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟Φ 

ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͔ͪ΄͔͊ͭ ͤ͊ͯ;ͤ·͔Σ ͯ;͔͋ͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ΄ͦ͟͡·Φ 

˽͍͙ͪ͊͡Έͤͦ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌΣ ͼ͔͙͡ ͙ ͊͒͊͘;͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ΄ͦ͟͡·Σ ͨͦͦ΅ͪΎ͔ͭ ͙ ͙͙͔ͫͭͣͯͪͯͭ͡ 

͍ͭͦͪ;͔ͫͯ͟Ό ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ΄ͦ͟͡·Φ ˽͔͎͎͙͒͊ͦ ΄ͦ͟͡· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͙͔͙ͨͪͪ͊ͣ͘ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟Φ ˽͔͎͎͙͒͊ͦ ΄ͦ͟͡· - ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͤ͊ͯ;ͤͦ-

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ζ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΥ ͦͭ ͼ͔͙͡ ͟ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͯηΣ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ή͔ͫͫ ζ˽͔͎͎͒͊ͦΥ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎΣ ͙͍͙͔ͨͪ͊ͤ͘Σ ͫͯ͒Έ͋͊ΧηΣ 

͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ LLL ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯͪͦ͟ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟Ϧ, ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· 

͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ͊ ζ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΥ ͦͭ ͔͙͙ͭͦͪ ͟ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ηΣ ͙͔ͨͪͪ͘· ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˽͔͔ͪ͒ͣͭͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫ͊͟Ύ 

͙͙ͦͣͨ͊͒͊͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ηΣ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ζ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͯͪͦ͟ ͍ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ΄͔ͦ͟͡ηΣ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ 

ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͔͒͋Όͭη ͙ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ζ̂;͙͔ͭ͡Έ ͎ͦ͒͊ηΣ ͔͊ͯͪ͊ͭ͡· ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Ύ ͔ͣ͊ͫͭͪ-

͍͊ͫͫͦ͟͡ ζ̂ ͔ͣͤΎ Ήͭͦ ͻͦͪͦ΄ͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎηΦ 

˽ͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ˮ͙ͪͤ· ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͟͡· ΄ͦ͊͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ 

ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˸͙ͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηΣ ͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ͔͊ͯͪ͊ͭͦͣ͡ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͣͦͭͪ͊-ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͤ͊ ͯ͡;΄ͯΌ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͙ͨͯ͋͡;͎ͤͦͦ ͫͣͦͭͪ͊ ͔͙ͫͪ͒ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ Ϧ͍́ͦͪ;͔͙ͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡· ΄ͦ͟͡Σ ͎͙͙͚ͣͤ͊͘Σ ͙͡ͼ͔͔͍ ˾͙͙ͦͫͫϦΣ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ 

ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͣͦͭͪ͊-ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ̊˴˻˶ˢ ˥˻˨ˢ τ нлнлηΦ ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ 

ͼ͔ͤͭͪ ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͔ͦͭͣ;͔ͤ ͎͍͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤ͡·ͣ ͙ͨͫΈͣͦͣ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ 



͍͚ͦͤ·Σ ͭͪͯ͒͊Σ ˤ͖ͦͦͪͯ͗ͤͤ·ͻ ͙ͫ͡ ͙ ͍ͨͪ͊ͦͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͙͙͍͔͊ͭͤͦ͟ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ͫͦ;͙͔͙͚ͤͤ Ϧ˸· ͙ͨͦͣͤͣ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙ͨͦ͒͊ͪ͡ ͤ͊ͣ ͙͗ͤ͘ΈϦΦ 

ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ - ͙͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ ͔΅͖ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͔͙͍͙͋ͪͤ͒ͪͦ͊ͤΌ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ ͊͟͟ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Έ ͎ͦͪͯ͗ͤͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ Ϧ˴͙͍ͪ͊ͫ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡Ϧ. 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ˮ͙ͪͤ· ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͟͡· ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ΄ͦ͟͡· 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͍ͦͤͫͭ͊ͭͪͦ͊ͭ͟Έ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ό͙͎͍͚ͭͦͦͦύ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ 

͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ΄ͦ͟͡·Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ˥ˮˢ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ф ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͙͚͒ͤͦ 

͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔ͭͪͻ ͔ͭ͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ млл҈Φ ˿͔͙͚ͪ͒ͤ 

͋͊͡͡ ͫ͒͊;͙ Ή͔͍͊ͣͤͦ͘͟ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͍ͦͪͦͫ͘ ͒ͦ пΣмпΦ 

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͚ͯͣͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔ͫͣΈ͙ ͙ ΄ͦ͟͡· ͍ͦͪͦͫ͊͘͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ 

͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ ͍ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͣ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ·ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣΣ ͦ ;͔ͣ 

͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΦ 

ˣ͙͊͋ͤͼ͔͍͊ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ ς ͔͎͎ͨ͒͊ͦΣ ͍͔ͤͫ΄͙͚ ͙͡;ͤ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ˻ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ͍ͭͦͪ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ˴˻˥˻ˢ̂ ˨˽˻ ζˮ˾˻ 

˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡η ζ˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͤ͊ ̅˥˻˿ 

͍͎ͭͦͪͦͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύη ͤ͊ ͔͋͊͘ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ ζˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪη 

͎Φ˴͙ ͍ͪͦ͊Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ˣ͙͊͋ͤͼ͔͍͊ ˮΦ˹Φ ͍͔ͨͪͦ͊͡ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ 

͎͚ͪͯͨͨͦ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͒͒͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͒͡Ύ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ 

ζ˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ̂̂˨ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ-

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͎ͤͦͫͭͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηΦ ˿ нлнл ͎ͦ͒͊ ΄ͦ͊͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ - 

͍͊ͭͦͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟ Ϧ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦϦΣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ 

͔ͣ͗͒ͯ˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͚͒ͦͪͦͦΣ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͣ ͺ͙͙͊ͦͣ͡͡˻ˢ˻ ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͔͔͗ͤ͘͡·͔ 

͎͙͒ͦͪͦηΣ͙ ΄͚ͦͦ͟͡Φˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡- ͙͙ͤͼ͙͊ͭͦͪͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 

͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ͍͊ͫͫͦ͟͡Φ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ ζˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ 

ͼ͔ͤͭͪη͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͫ нлмф ͎ͦ͒͊ ς ͦͨͦͪͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦΦ 

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͦͨ·ͭ ˮ͙ͪͤ· ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͟͡· ͻͦͪͦ΄ͦ ͙͍͔͔ͫͭͤ͘ ͯ;͙͔ͭ͡Ύͣ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ  

˩͔ ͦͨ·ͭ ͦ͋ͦ͋΅͔ͤ ͍ͦ ˤ͔͙͚ͫͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͔͙ͣͭͦ͒;͔ͫͦͣ͟ ͔͗ͯͪͤ͊͡ ζ˹͊;͊͡Έͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ηΣ ͍ ͦ͋͊ͫͭͤͦͣ͡ 

͙͔ͫ͋ͦͪͤ͟ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ ζ˽͍ͪ͊ͦ ͤ͊ ͔͍͒ͭͫͭͦηΣ ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·ͻ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ͻ 

˴˻˥˻ˢ̂ ˨˽˻ ζˮ˾˻ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ηΦ ˽͔ͦ͒ͤ͘ ͔ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͙ ͔ͨ ͎͎͙͒͊ͦ͊ͣ ΄ͦ͟͡· ͙͒͊ͤͦ͘ ͪΎ͒ 

͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͨͦͫͦ͋Σ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ ͫ͊ͣ͊ ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡Φ ˤ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͨͦ͒ ͔͔ 

͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͍ ͍͍͔ͫͦ͊ͭͦͪͫͭ ͫ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫͣ͟  ͔͙͍ͦͭͦ͟͟͡͡  ͙ͣ͒͊ͤ͘· ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔͙ͭͭͪ͊͒ ζ̑ͤ·͚ 

͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡η ͙ ζ͍́ͦΎ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έη ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ΄ͦ͟͡·Φ 

˨͊ͤͤ·͔ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤ͟· ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

΄ͦ͊ͣ͟͡ ͎ͦͪͦ͒͊ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͒͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭΦ 

ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͊: 

V ˽ͦ;͔͚ͭͤͦ ͎͚ͪ͊ͣͦͭͦ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͤ͊ͯ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Τ 

V ˽ͦ;͔͚ͭͤͦ ͎͚ͪ͊ͣͦͭͦ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Τ 

V ˣ͡ ͎͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭΈΌ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͔͎ͫͤͦͦ͡ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Τ  

V ˨͙ͨͦͣͦͣ͡ ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͊ζ˸͙ͦ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ηΤ 

V ˨͙ͨͦͣͦͣ͡  ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡Τ 

V ˨͙ ͨͦͣͦͣ͡˶͔͊ͯͪ͊ͭ͊ LL ˤ͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͫͣͦͭͪ͊-ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͤ͊ ͯ͡;΄ͯΌ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ό 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΤ 



V ˨͙ͨͦͣͦͣ͡ ˸͔͔͎͙͗ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ͊ ζ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΥ ͦͭ ͔͙͙ͭͦͪ 

͟ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ηΦ  

ˮ͙͔ͪͤ ˹͙͔͍͔ͦ͊ͤ͟͡ ͙͍͔ͨͪͫͦͤͦͨͦ;͔͔ͭͤͦ ͍͙͔͊ͤ͘ 

ά˭͔͊ͫͯ͗ͤͤ͡·͚ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡έΦ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎͙ͣͤͦͻ ͔ͭ͡ ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ 

͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ ͨͦ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙͙ 

͔͎ͨ͒͊ ͎͙ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΣ 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭͫ͟͡Ύ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ ͎ͪͯͨͨ· ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ ͙ͨͪ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡ ͙͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· 

͙ͨͪ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ 

ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ - ͍͊ͭͦͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Ϧ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦϦΣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ 

˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͚͒ͦͪͦͦΣ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͣ ͺ͙͙͊ͦͣ͡͡ ˻ˢ˻ ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͔͔͗ͤ͘͡·͔ 

͎͙͒ͦͪͦηΣ ͙ ΄͚ͦͦ͟͡Φ ˮ͙ͪͤ͊ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡ - ͙͙ͤͼ͙͊ͭͦͪ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 

͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡Φ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ ζˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪη 

͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͫ нлмф ͎ͦ͒͊ ς ͦͨͦͪͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦΦ 

˿ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎ͦ͒͊ ͍ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ Ϧˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪϦ 

͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΦ 

͔̇͡Έ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͫ ˻ˢ˻ ζ˾ˬ˨η ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͍ 

ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͼ͔͔ͤͭͪ ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͙ ͪ͊ͤͤΎΎ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΦ 

˹͍͙ͦͤ͊͘ ͙ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦη ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͪ͊ͤ 

͍ ΄͔ͦ͟͡ ͦͭͪ͟·͍͙͊͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡·Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ 

͔͔͔͙ͫ͊ͣͦͦͨͪ͒ͤ͡Ό ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͙ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ό ͍ ˤ̂˭·Σ ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ 

ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͎͍͙ͦͭͦͭΈ ͣͦͦ͒͡·ͻ 

ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͙͔ͣͤͤͦ ͨͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͣΣ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫͦ ΄ͦ͟͡·Σ ͤ͊ ͔͚ͪ͊ͤͤ ͔͙ͫͭͯͨͤ 

ͨͪͦͺ͙͙͊͘͡ͼ͙͙Φ 

˾͔͙͔͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ͊͟͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͯͪͦ;͚ͤͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͍͔ͤͯͪͦ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͫͦ͋·͙͚͎ͭͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͍ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭΦ 

˥͍͔͊ͤͦ͡ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔ͯ͗ ͍ 

΄͔ͦ͟͡ ͙ͦͤ ͍͔͍ͦ͊͒͊͡Όͭ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣΣ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙ͯͣͤΎ͙ͣ ͙ 

͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΦ 

 ˤ͔͒ͯ΅ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙͎͔ͪ͊ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ˻ˢ˻ ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͔͔͗ͤ͘͡·͔ ͎͙͒ͦͪͦηΣ ͒͡Ύ 

͚ͦͭͦͪͦ͟ ͎͍ͦͭͦΎͭͫΎ ͊͒ͪ͟· ͙ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Φ 

ˮ͙ͤͼ͙͊ͭͦͪͦͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ΄ͦ͊͟͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ ͙ͫͭͦͭ ͊͟͟ ͙͍ͦͦͣͦͭ͟͡Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͚ 

͍͙͔͙͔͒͗ͤΦ 

˽͔͊ͪͭͤͪ· ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

¶ ˥ͦͪΈ͍ͦͫ͊͟͟Ύ ͔͔͗ͤ͊͘͡Ύ ͎͒ͦͪͦ͊Σ ͤ͊ ͙͎͔ͨͦͦͤ͡ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟; 

¶ ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͙ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙͎ͨͪͦ͒͊Όͭ ͙͔͒Ό 

ͦͨ·ͭ͊Τ 



¶ ˤΎ͙͚ͭͫ͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͔ͭͻ͙ͤͯͣ͟. 

м ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлмф ͎ͦ͒͊ ͔ͣ͗͒ͯ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ Ϧˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ 

ͼ͔ͤͭͪϦ ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͙ ˤΎ͙ͭͫͣ͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͣ ͔ͭͻ͙ͤͯͣͦͣ͟ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ 

ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͪ͊ͫ΄͙͔͎ͪͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ͣ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͨͪͦͺ͙͡ΎΦ 

˹͊ ͔͋͊͘ Ή͎ͭͦͦ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ 

͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·. 

˿ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎ͦ͒͊ ͍ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ Ѕоф ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ ͦͭͪ͟·ͭ· т ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 

͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡Φ ˤ͔ͫͻ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͔͍͔ͭͦͪ͗ͫͭͤͤͦ ͍ͨͦͫΎ͙͙ͭ͡ ͍ Όͤ·͔ 

͔͔͙͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡Φ 

˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫͣ͟ ͔͙͍ͦͭͦͣ͟͟͡͡ ΄ͦ͟͡· 

͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˤΎ͎ͭͫͦͦ͟ 

͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͔ͭͻ͙ͤͯͣ͊͟ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· 

͙ͣͦ͒ͯ͡ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ 

͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎΦ 

ˤ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͯͪͫ͟·Υ 

¶ ˤ ˮ͙ͫͭͪΌ ς ͯͪͫ͟ ζˮ͙ͫͭͦͪΎ 

͔͔͗ͤ͘͡·ͻ ͎͒ͦͪͦη; 

¶ ˤ ͙͙̅ͯ͘͟ς ͯͪͫ͟ 

ζˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͺ͙͙͊͘͟η; 

¶ ˤ ˮͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭͯ͟ ς ͣͦ͒ͯ͡Έ ζˮ˴́ ͍ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭη; 

¶ ˤ ˻ˣˬ ς ͯ͟ ͪͫ ζˣ͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭη. 

 ͔́͊͗͟ ͎͔ͯͯ͋ͤͤͦ͡͡ ͙ͯ͘;͊ΌͭͫΎ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ·Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͍ ͯ;͔͋ͤ·͔ 

͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟ ς с ͊ͫͫ͟͡Σ ͺ͙͙͊͘͟ ς 7 

͊ͫͫ͟͡Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟ ς у ͊ͫͫ͟͡Φ 

̂;͊΅͙͔ͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͔ͨͦͫ΅͊Όͭ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ  ˤΎ͎ͭͫͦͦ͟ 

͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͔ͭͻ͙ͤͯͣ͊͟Σ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ;͔͎ͦ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˽ͯͭΈ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌηΦ 

˽͔͎͎͙͒͊ͦ͊ͣ ΄ͦ͟͡· ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͔ͤͯͪͦ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΥ 

¶ ζˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͙͔͙ͦͪͤͭͪηΣ ͎͔͒ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͎͔͙͔ͨͦͪͯ͗ͤ ͍ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͔ 

͔ͨͪͦͅ ͙͙ͫͫΣ 

¶ ζˬ͔͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦ͘͡ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ηΦ ˹͊ Ή͙ͭͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͯ;͊΅͙͔ͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͤ͊ͦͣ͘͟ΎͭͫΎ ͫ ͔ͣͦ͒͡Ύ͙ͣ ͗κ͒ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ ͤͦ ͙ ͙ͫ͊ͣ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 

˹͊ ͔͋͊͘ ΄ͦ͟͡· ͫͦ͒͊ͤ͘ ͼ͔ͤͭͪ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ζ̑ͤ·͚ ͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡η ͙ 

ͯ;͔͋ͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡· ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͔͔ͭͫͤͦ 

͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ˨͔͚ͭͫͦ͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͚͒ͦͪͦͦ ͫͭΦ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒ ς ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Φ ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͎Φ ˴͙͍ͪͦ͊ς 

͔ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ˨͔͚ͭͫͦ͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͎Φ˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒Φ  

˨͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤͯ͘ΌͭͫΎ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ 

ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Υ ͍ ˸͍͎͔ͦͭͦͪ͊ͦͤͤͦ ͔͒ͨͦΣ ͤ͊ ͫͭ͊ͤͼ͙͙ 

˴͙͍ͪͦΣ ͍ ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔͔ͣͯ͘ ͤ͊ ͫͭΦ˴͙͍ͪͦΣ ͍ ͔́ͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͔͔͋͋ͦͭ͟͡ ͤ͊ ͫͭΦ˴͙͍ͪͦΦ  



˻;͔ͤΈ ͎ͣͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 

͍͊ͫͫͦ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˻͙͙͒ͤͣ ͙͘ Ύ͙ͪ͟ͻ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͣͦ͗ͤͦ 

͍ͤ͊͊ͭ͘ΈΥ 

¶ ͔͙͍̅ͫͭ͊͡Έ ͔ͯͫͨͻ͊ ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊, 

¶ ͔͙͍̅ͫͭ͊͡Έ ͨͪͦͺ͙͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ, 

¶ ˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͫͯ͋͋ͦͭ·. 

˻͒ͤͦ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ Ύ͙ͪ͟ͻ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ - ͍͔ͫͭ͟ ζtwh͍͙͔͙͔͒͗ͤηΗ 

̅ͦͪͣ͊ͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ - ͍͔ͫͭ͟-͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭ ͨͦ ͫͭ͊ͤͼ͙ΎͣΣ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͔ͪ͋Ύͭ͊ ͔͔͍͙͎͙ͨͪ͒͊ͫ͡Έ 

ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͍͙ͫ͊ͤͪͦ͊ͤ͟Ύ vw-͍ͦ͒ͦ͟Φ 

˻ͭͪ͟·͙͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͫ͊ͣ ͯ;͊΅͙͔ͫΎ ͺ͔͡΄ͣͦ͋ͦͣ Ϧ˨͚͊ ͨΎͭΈϦΣ ͔ͨͦͫ͡ ;͔͎ͦΣ ͨͦͯ͡;͙͍ 

˭͊;͔ͭͤ·͔ ͙͙ͤ͗͟͟Σ ͍͙͙ͦͭͨͪ͊ͫ͡Έ ͍ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙͔ͫͭΦ ˽͔͙͙ͦͫͭ͡Υ 

-о ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙ͫ͟ ͔ͫͭ͊ͤͼ͙͙Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 

˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ - ˿ͭ͊ͤͼ͙Ύ ˴͙͍ͪͦΣ ˴͙͍ͪͦͫ͊͟Ύ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ ͙ͨͯͭΣ ˽͙͔͊ͫͫ͊͗ͪͫͦ͟ ͍͎͔͊ͦͤͤͦ ͔͒ͨͦ 

˴͙͍ͪͦ - ͙ͪ͊ͫͫ͊͊͘͟͡ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎͻ ͍͙ͫͦͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ; 

- о ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͫͭ͊ͤͼ͙͙Υ ͙͎ͪ͊ ͨͦ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύͣ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͨͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ 

͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΣ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Σ ͍͙͙ͭͦͪͤ͊͟ Ϧ˭͙ͤ͊ͭͦ͟ ˾ˬ˨ϦΦ 

ˤ͔ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ˻́˶ˮ̉˹̍˩ ͦͼ͔͙ͤ͟Η  

˿͔͙ͪ͒ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ Ύͪͦ͟ ͨͪͦ΄͔͡ ˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͯ͋ͦ͟͟ 

ζ̑ͤ·͚ ͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡ηΦ ˻͔ͭ͒͡Έͤͦ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͨͪͦͺ͙͡Έͤͦͣ ͔͊ͫͫ͟͡ ͨͦ ͙ͯ͘;͔ͤͤͦͣͯ ͤ͊ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͙ ͪͯ͗͊͟͟ͻ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔ͫͦͣͯ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͯ͡ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͦͭ͋ͦͪͦ;ͤ·͚ ͭͯͪ ͯ͋͊͟͟Σ 

;ͭͦ͋· ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͯ͡;΄͙ͻ ͙͘ ͯ͡;΄͙ͻΦ ˽͔ͦͫ͡ ;͔͎ͦ ͨͪͦ΄͔͡ ͺ͙ͤ͊͡ ͯ͋͊͟͟ ς ͙͍͋ͭ͊ ͎͙͎͍͊ͤͭͦΣ ͤ͊ 

ͦͭͦͪͦͣ͟ ͯ;͊΅͙͔ͫΎ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͫ͡Έ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦΦ ;̂͊΅͙ͣͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͋·ͦ͡ ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ 

͙ͫͯ͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͯͣ͊ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ ς ͔͙ͫͦͨͪͤͯ͟Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ͣͦͦ͒͡·͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˽͔ͦ͋͒ͯ ͍ ͔ͯ͋͟͟ ζ̑ͤ·͚ ͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡η ͨͦ ͍ͨͪ͊ͯ ͔ͦ͒ͪ͗͊͊͡ 

ͯ;͔͙ͤͼ͊ мл ͊ͫͫ͊͟͡ ˴͙͊ͪͤ͊ ˬ͍ͦͦ͋ͦ͊͡Φ ˹͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ Ϧ˹͍͔ͦͦ ͍͔ͤͦ͘Ϧ ͙ ͦ͋΅͔͙͔ͤ 

ͨͦ ͔͔ͭ͡-ͣͦͫͭͯ ͫ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͦͣ͟ ˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͙ ͔͙͔͗͊ͤ͡ 

͔ͪ͋Ύͭ ͙͙͒ͭ ͍͔͔ͨͪ͒Φ 

̂;͊΅͙͔ͫΎ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻΥ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͙͍ͪͫͯͤͦ͟ ζ̒ ͡Ό͋͡Ό ˾ˬ˨ηΣ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͔ͨͦ͒ͦ͟͡Φ 

˶ͯ ;΄͙͔ ͪ͊͋ͦͭ· ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ ͍·͍͔ͫͭ͊͟ ͔ͨͦ͒ͦ͟͡ ͍ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ 

͔͔ͣͯ͘ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˮ͔͍͗ͫ͟Φ ˸͔͗͒ͯ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ Ѕнл ͎Φ ˮ͔͍͗ͫ͊͟ ͙ ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͣ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ· ͣͼ͔ͤͭͪͦͣ ͎Φ ˴͙͍ͪͦ͊ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͔͔ͭͫͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫͯ 

ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͯ;͊΅͙ͻͫΎΦ  

ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͎Φ˴͙͍ͪͦ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪͫͯͪͫͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ 

˥ͦͪΈ͍͚ͦͫͦ͟͟ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͙͒ͦͪͦ ͨͦ ͨͪͦͺ͙͙͔͊ͭ͟͟͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΦ 

˽ͪ ͔͎͔͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͫ͊͒͊ͻ ͙ ΄ͦ͊͟͡ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͼ͙͟͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ 

͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΦ ͔̂͗ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΦ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͨ͊͊ͭ͟͡ ͨͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͦ͋Ά͔ͣͤ͊Ύ ͙͎ͪ͊Φ  

˿ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнл ͎ͦ͒͊ ˸ˣ˻̂ ˿˻̊ ͫ ̂ˮ˻˽ Ϧˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪϦ ͎Φ 

˴͙͍ͪͦ͊ ς ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨͦ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͨͪͦͺ͙͙͔͊ͭ͟͟͡ 

͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͣ͘͡ ͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΦ 

˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙ͫͣ͟ ͔͙͍ͦͭͦͣ͟͟͡͡ ΄ͦ͟͡· 

͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˴͙͍͚ͪͦͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͪΎ͒ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 



͙͚ͨͦͫͦ͋Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙͚ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͼ͙͟͡ ͊ͫͫͤ͟͡·ͻ ;͍͊ͫͦ ͨͦ ͨͪͦͺ͙͙͔͊ͭ͟͟͡ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͤ͊ ͗κ͒ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ͻΣ 

͎͍ͦͭͦΎͭͫΎ ͟ ͙͙͒͊ͤ͘Ό ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͯͪͦͦ͟ ͨͦ ͣͦ͒ͯ͡Ύͣ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦΣ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔͙ͭͭͪ͊͒ ͨͦ 

͍͔ͤͯͪͦ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ м-т ͍͊ͫͫͦ͟͡ ζ̑ͤ·͚ ͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͟͡ηΣ Ϧ͍́ͦΎ 

͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈϦΦ 

ˤ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͙͔͒ͭ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔͍͊͋ͤͭͦ͟Σ ͙ͻ ͍͔͔ͫͦͣͫͭͤͦ 

ͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͫ ˻ˢ˻ ζ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͔͔͗ͤ͘͡·͔ ͎͙͒ͦͪͦηΦ ˽͍͙ͪͦͦ͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ό ͙͔͍͊͋ͤͭͦ͟ 

͙͙͙ͫͭͦͪΣ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙͙Σ ͺ͙͙͙͘͟Σ ͙͍ͦͪ͒ͦͪͦ͟ ΄ͦ͟͡Φ ˹͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͙͔͔ͣͤͤ͊͘ ͙͙͙ͫͭͫͭ͊͟͡ ͔̇ͤͭͪ͊Σ 

͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ό ͍ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͎ͪͯͨͨ·Σ ͔͙͍͙͋ͪͤ͒ͪͦ͊ͤΌ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͙ ͔͎ͦ 

͔͔͙͔͍͙ͨͪͣͤͦ͊ͤΎ ͫ мΦлуΦнлнл ͎. ͍ ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͎Φ ˴͙͍ͪͦ͊Φ 

˭͊ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͫͪͦ͟ ͔ͯ͗ ͔͚ͫ;͊ͫ ͎͙ͣͤͦͣ ΄ͦ͟͡Έ͙ͤ͊ͣ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎ ͔͔͙͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͊͘͟͡ 

ͫͭ͊͊͡ ͚ͪͦ͒ͤͦ ͙ ͔΅͔ ͔͔͋ͦ͡ ͊ͣ͊ͤ͘;͙͍͚ͦΦ 

˴͔͎͙ͦ͡͡ ͤ͊͘Όͭ ˮ͙ͪͤͯ ˹͙͔͍ͦ͊ͤͯ͟͡ ͊͟͟ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎΣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 

ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Όͭ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͊͟͟ ͭͪͯ͒ͦ͡Ό͙͔͋Σ ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡ΈΣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤ͡Φ ˽ͦ͒ ͔͔ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ΄ͦ͊͟͡ ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤͦ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͍ ͯ͡;΄ͯΌ 

ͫͭͦͪͦͤͯΦ 

 

  



Вялкова Оксана Анатольевна 

 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ - ͙͒ ͔ͪͭͦͪ͟˻˻˻ 

Ϧ˻͙ͪ͋ͭ͊ϦΣ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ.  

˾͙ͦ͒͊ͫ͡Έ ͍ ˽͍͚ͦͭ͊ͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ 

΄ͦͯ͟͡ ͫ ͙ͦͭ͡;͙͔ͣΦ ˮ͔͔ͣͭ ͙ͭͪ ͍·ͫ΄͙ͻ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

͍ ͫͺ͔͔ͪ ͣͯ͘·͍͔͔͙ͦ͒ͤ͟ΎΣ twΣ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊Φ 

˿ нлмл ͎ͦ͒͊ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ τ 

͙͒ ͔ͪͭͦͪ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊Φ ˿ нлмо 

͎ͦ͒͊ ͍͎͍͙ͦ͊͊͘͡͡ ͔ͦͭ͒͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͍ 

͍ͤͦͦͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͦͭ͡ όнсу ͔͍ͤͦͣͪͦΣ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟-ͼ͔ͤͭͪ 

͒ͦ рлл ;͔͍͔ͦ͟͡ύΣ ͫ нлмт ͎ͦ͒͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͣ 

˸͔͔͔ͤ͒͗ͪͦͣ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭΣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘-

͔ͦͭ͡Ύ ͍ ˿͙͙͙͋ͪΦ 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͡Ό͔͋ͦͤ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͙ 

ͦ;͔ͤΈ ͍͔ͯ͊͟͡Ό΅͙͚ͫΎ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦͤ͊  

ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͍͔ͫ ͍ͤͦ·͔ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ 

˾͔͎ͯ͡Ύͪͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͍͙͒͊Σ ;ͭͦ͋· 

͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡Υ 

¶ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͙ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌ ˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ˿͍Ύ͙͘ ͫ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌη; 

¶ ˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Φ ˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔͍͙ͫͪͫΦ 

˿͔ͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ; 

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ ͺͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͔ͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ζ˻͔ͭ͡Έ 

нлмоη ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмоύΤ 

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ ͺͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͔ͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ̊ͦ͊͟͡ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻ 

͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͨͪͦ͒͊͗Φ IƻwŜ/ŀΦ ˨͙͎͊ͦ͡Υ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ 

ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟, 2014); 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ζ̆ͦͦ͒ͤ͡·͔ ͍͙ͦͤ͘͟Φ ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͔͙ͦͪ͊͗ͤ͘Ύ͙ͣηΦ ˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ 

˹͙͙ͭ͟;͔ͤͦ͟ ˢΦˤΦ ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмпύ; 

¶ ͔͙͎͙́ͪͤͤ ζaƛƴƛ-a.!Φ ˽͙ͪͦ͒͊͗Φ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭηΣ ͍͔͒ͯ΅͙͚ ͔͔ͭͪͤͪ ͙ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˨͙͙͚ͣͭͪ ˸͎͙͍͙͚͊ͪͦͫ͟ ό͎Φ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟Σ нлмпύ; 

¶ ͔́ͪͻ͔͍͒ͤͤ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ζ˿͙ͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͪͦ͒͊͗η ˹͎͊͊; ˹Φˢ ό͎Φ˿͊ͤͭ͟-

˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣнлмпύ; 

¶ ͔͙͎́ͪͤͤ ζ́ͦ;͙͟ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟η ͦͭ ͎ͯͪͯ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͍͊ͭͦͪ͊ ͔͔͔͍͋ͫͭͫͪͦ͡͡ 

ˮ͎ͦͪΎ ˸͊ͤͤ͊ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмпύ; 

¶ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ нлмсη ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмсύ; 

¶ ͔́ͪͭΈΎ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмуύ; 



¶ Hotel Busines Forum ( .͎˸͍ͦͫ͊͟, 2018); 

¶ ͔͙͎́ͪͤͤ ζ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͔ͦͭͣ͡η ό͎Φ˿͊ͤͭ͟ ˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ нлмуύ; 

¶ ͔͍͔̉ͭͪͭ͊Ύ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ ό͎.˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмуύ; 

¶ Hotel Business Forum ( .͎˸͍ͦͫ͊͟, 2019); 

¶ ˽͔͍ͪ͊Ύ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмфύ; 

¶ Hospitality Sales Forum ( .͎˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ, 2019); 

¶ ͔́ͪͭΈΎ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмфύ; 

¶ !ƭŦŀ.ǳǎƛƴŜǎǎCƻǊǳƳΦ ˮ͙ͪͤ͊ ̆͊͊ͣ͊͒͊͟ ζ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͍ ͔͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦ͡ ͍͔ͪͣΎη 

ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмфύ; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ˮͼͻ͊͊͟ ˢ͙͔͒ͫ͊͘ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ ͼ͙ͦͣ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η 

ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмфύ; 

¶ ˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͫͪ͒Σ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ όнлнл ͎ͦ͒ύ; 

¶ ˻͔ͭ͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Σ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ όнлнл ͎ͦ͒ύ; 

¶ ͔͍͔̉ͭͪͭ͊Ύ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлнлύ; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͊ͫͫ͟͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˸͔͍ͦ͗ͤͦ͊͟ ζ˽͔͊ͤ͡Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ нр ͟͡Ό;͔͍·ͻ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлнм ͎ͦ͒ύ; 

¶ Hospitality Sales Forum ( .͎˿͊ͤͭ͟˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ, 2021). 

Gorskiycityhotel ς ͙͙͙͚ͫ͋ͪͫ͟ ͔͋ͪͤ͒Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯΦ ˭͊ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 

͔ͦͭ͡Ύ ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙͙͔ͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦ ͫͦͭͤΎͣ ͭ·ͫΎ; ͎͔͚ͦͫͭ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎͍ͯͦͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ млф 

ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Φ ˻͙ͤ ͍͔ͫͭͪ;͊Ό  ͔ͭͨͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͨͦ-͙͙͙ͫ͋ͪͫ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͤͦΣ ͫ ͎ͦͪͦͣͤ·ͣ ͔͙͔͗͊ͤͣ͡ 

͙͍͙ͯ͒ͭΈ ͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͨͪ͋·͍͙͔͊ͤ ͎͔͚ͦͫͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͣΣ ͤͦ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣΦ ˭ͤ ͊ͦͣ͟Ύ ͭ

͔ͨͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͫ ͔͍͙ͤͨͦͭͦͪͣ·ͣ ͔ͣͫͭͦͣ ς ˿͙͙͋ͪΈΌΦ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔ͦͭ͡Ύ τ ͍͔ͪͻͤΎΎ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͍ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͤͦ ͔͙ͫͭͤ͡ͼ͔ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

͎͙͙ͦͫͭͤͼ·Φ ˮ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͙͒ͦ͋͊ͫ͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͯͨͦͪͤ·ͣ ͭͪͯ͒ͦͣΦ ˻ͤ͊ ͍͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟ ͍͔͙ͫͣ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣ ͔ͦͭ͡ΎΥ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͨͦ ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΌ ͔ͣͫͭΣ ͙͔ͨͪͣͯ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ ͎͔͚ͦͫͭΣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔ͭ͡ͺ͚ͦͤͤͦ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͯ͗͋͡·Σ ͔͍͙ͫͪͫͤ·͙ͣ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣΣ 

͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͦͣΣ ͙ͫ͊ͦͤ͊ͣ͡ ͪ͊ͫͦͭ͟·Φ ˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊-͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 

˾͊͋ͦͭ͊ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙͔ͭ͊͟ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ 

ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͤ͊͒ ͍͔͙ͫͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙ͨͦͫ͟ 

͙͎ͦͣͨͪͦͣͫͫͤͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͟͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͫ ͙͋ͪͦͤͪͯΌ΅͙͙ͣ ͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͔͔͍͎͗͒ͤͤͦͦ 

͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͣ ͔͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͎͔͚ͦͫͭΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͫͣͦͭͪ͊ ͔͍ͤͦͣͪͦ ͔͔ͨͪ͒ ͔͔͙͔͊ͫͤͣ͘͡ ͨͦͫͭͦΎ͡Έͼ͔͍Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

͍͔͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͣͦͤͭͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ, ͨͦ͒͋ͦͪ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍ͦͭ͒ͦ͡Σ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͪͯͭ͟͟ ͫ 

͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔͔͒ͭ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨ͊ͤ͡· ͙ 

͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͙ͻ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡Φ 

͔̂ͫͨ΄ͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͙ ͔͎ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ 

¶ ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζIƻǘ{ƛōŜǊƛŀη͔ͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 



¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͎ͦͫͭΎ ͍ ͔͔ͦͭ͡Σ 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ; 

¶ ˾͔͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ ͙ ͔͙ͪͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔͔ͦͤͪͦ͊ͤͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 

¶ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊ ͔ͫͭ͊ͪͭ ͙ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙ͦ͋͋͡ ͋͊ͪ͊; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙͙͚ͫ͋ͪͫͦ͟ ͯ͟ͻ͙ͤ ͍ ͔͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ ͔ͦͭ͡Ύ; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͙ͫͫͫΎ ͒͡Ύ ́˻˽-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͨͦ ͺ͙͍͔ͦͪͣͯͪͦ͟͡ ͙͙͙ͣͫͫ ͙ 

ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͪ͊͋ͦͭ· ͒͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͫͯ͗͋͡· ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͫͯ͗͋͡· ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 

͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͫͯ͗͋͡· ͙͔ͨͪͣ͊ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ;  

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ Ή͙͔ͭͭ͟ ͍ ͔͔ͦͭ͡; 

¶ ˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡· ͫ ͎͔ͦͫͭͣΥ ͊͟͟ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͙ ͊͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͊ͭΈΚΤ 

¶ ˴͊͟ ͦ͋ͯ;͙ͭΈ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͔͍͙ͫͪͫͯ ͙ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣΚ; 

¶ ˻͍ͫͤͦ· ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͫ ͎͔ͦͫͭͣ; 

¶ Start-upGorskiycityhotel. 

͔̂ͫͨͻ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ͤͯ΄͙͔ͭ͡Έͤ·Υ 

- ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͍͙͔͔͔͒ͦͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ζ˻́˩˶ˮ ˾˻˿˿ˮˮηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ 

͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘η; 

- ͙̅ͤ͊͡ ͍͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˿ͦ͋·͙ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ 

ζ˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͫͦ͋·͙͚ͭΦ ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎη; 

- ˶͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлму ͎ͦ͒Τ 

- ˶͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлмф ͎ͦ͒Τ 

- ˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͋·͍͎ͭͦͦͦ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔ͤ͊ͫ͡ ͔͙ͤΎ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ηΣ нлму ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͔͔ 

͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζͫ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͒ͦ млл ;͔͍͔ͦ͟͡η; 

- м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ζ˭˨˻˾˻ˤ̍˯ ˭ˢ˾̒˨ηΣ нлмт 

͎ͦ͒; 

- ˩͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͨͪͣΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ ζ˭͍͔͒͊͘ ˣ͔͍͙ͪͦͤ͊͟ηΣ 

нлмс ͎ͦ͒Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ˿͙͙͙͋ͪη; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ζ˹˻ˤ˻˿ˮˣˮ˾˿˴η ͊͘ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͺ͙͙͊͊͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˽͔͍ͪ·͚ ˣˮ́η ͊͘ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˣͦ;͔͍͙͚͊ͪͫ͟͟ ͙͍͍͔ͨͦ͊ͪͤͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘η ͊͘ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлмт ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢΌ͔ͪ͒ͤͭη ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢ͚ ͙́˴ͦͤͫͭͪ͊ͭ͟η ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 



- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸η ͊͘ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍͎ͭͦͪͦͦ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸-нлмпη; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹˥́̂ ͊͘ р-͔͙͔ͭ͡ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 

͔͎ͪ͋ͦ͊͡ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ··͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ 

ͨͦ ͔͎ͪ͋ͦͯ͡Σ нлму ͎ͦ͒; 

- ͔͍̉ͤͫͭͦ͡ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔ͨ͊͊ͭ͡ ͙ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ 

͔ͨ͊͊ͭ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͫ нлмр ͎ͦ͒͊; 

- ˨͙ͨͦͣ͡ ͦͭ ˥̂˽ ˹˿˻ ζ˻́˿η ͍ ;͔ͫͭΈ р-͔͙ͭ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅ/ƛǘȅIƻǘŜƭ ͊͘ ͎͔͔͔ͣͤͦͦͭͤ͡ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 

͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙͍ͭͯͪͫͭͦ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ нлмф ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙́ͯͪͫͭͫͦ͟-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζ˿˴ˢ́́η͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ 

нлму ͎ͦ͒ͯ; 

- ˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ о ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫͺ͔ͪ· 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύη ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζ˥͙͙ͦͫͭͤͼ·η; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸˻˻ ζ˿͔ͯ͒͋ͤ·͔ ͔͙͙ͣ͒͟ ˿͙͙͙͋ͪη ͊͘ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

͔͔ͫͪ͒;͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ нлму ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˭ˢ˻ ζ͔͔͔͍͙̏ͭͪͦͦͣͨͭͫͪͫ͟͟͟͡͡η ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˿͙͍͚ͨͦͪͭͤͦ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ́ͻΉ͍ͦͤ͒ͦ͟ ό˸̅́ύ ͊͘ ͍·͙͚ͫͦ͟ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎͙ͦͫͭͤ;͙ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦΣ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˿ͨͦͪͭͯ ˸͔ͫͭͦη ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͊͋͊͘Σ нлмт ͎ͦ͒; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͣΉ͙͙ͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ͊͘ 

͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 

ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͙ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Σ нлму ͎ͦ͒η; 

- ˣ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˥ˢ˽˻̂ ˹˿˻ ζ˹͍͙͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͔ͦ͒͗͟͡͡ ͔͎͚ͦ͟͡ 

ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ͊η ͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 

͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͯ͟ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡Σ нлму ͎ͦ͒. 

̂ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍͔ͫͦ ͻ͙ͦ͋͋Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 

͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΦ ˴͔͊͗ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͎ͭͦ͒͊ ͦͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·ͣΣ ͙ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͙͍͔ͨͪͦ͗͊ͭ ͫ 

ͪ͊͒ͦͫͭΈΌΦ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤ͊͡ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡ΎͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͪ͊ͤͤͣ ͔͍͔͒ͭͫͭ ͍͔͙͙ͨͦͪ͡ ͍ ͔͖ 

ͭ͊͊ͤͭ͡· ͙ ͍͙͙ͦͭͨͪ͊͡ ͔͖ ͤ͊ ͪͯ͗ͦ͟͟Φ ˿͔͚;͊ͫ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͎ͣͦ͊͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ 

͔͔͔ͨͪͫ;ΈͫΎ ͫ ͭ͊ͤͼ͙͊ͣΦ ˹͔͒͊ͪͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͯ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͫͭΈ ͍ͫͦΎ ͫͯ͒Έ͋͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔͒ͭ 

͍͙ͨͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͭͪͦͨͦ ͒ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͍ͤͪ͊ΎͭͫΎ ͭ͊ͤͼ·Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈ 

ͣͦ͗ͤͦ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͔ͣͫͭΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͊͘͡ ͙͙͡ 

͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͭ͊ͤͼ͔͍͊͡ΈͤͯΌ ͙ͫͭͯ͒Ό - ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͯ͘;͙ͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͔͙͚͒͗ͤ ͙ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

ͯ ͔ͫ͋Ύ ͒ͦͣ͊ ͨͦ͒ ͡Ό͙͋ͣͯΌ ͣͯ͘·͊͟͡ΈͤͯΌ ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙ΌΦ  

 ʕͤ͊΄͙ ͙͒ͤ ͔ͪ͒ͦ͟ ͍͔͙ͫͭͪͭ΄Έ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋· ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͙ͦͭͤͦͫͫ͡Ύ ͟ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣΣ 

͍͔͒Έ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦͪ· ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͡Ό͔͚͒Σ 

͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͎͍ͦͦͪΎ΅͙ͻ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯͻ Ύ͘·͊͟ͻΣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͍͔͔ͯ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣ 



ͣͦ͗ͤͦ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͎ͣͤͦͦ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͔͔͍͙͔͙ͨͪ͒͗ͤΎΥ ͨͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻͯΣ ͨͦ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͔͒ͦͪͦΣ ͨͦ ͣͦͪΌ ͙͙͡ 

ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͣ͊΄͙͔ͤΦ ̏ͭͦ ͻ͙ͦ͋͋ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͯ͡;΄͔ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͦ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͻ ͙ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔͔ ͪ͊ͫͦ͟;ͤ·͔Σ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͙͔ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣ Ύ͘·͊͟ ͙͙͡ ͔͒͊͗ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͎ͦ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ͊ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͒͊͗ ͤ͊ ͖ͤͣ ͎͍͙͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͭ͘ΈΣ ͍·ͯ;͙͍ ͫ͊ͣ·͔ ͖ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͔ ͺͪ͊͘·Σ ;ͭͦ ͙͔͖ͨͪͤͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ͡Έͯ͘ ͍ 

͒ͯͻ͍ͦͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Φ  

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˤΎ͍ͦ͊͟͡ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͊͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻΥ ;͔ͫͭͤͦͫͭΈΣ ͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

;͔ͯͭͦ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΣ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ΈΣ ͊͋ͦͭ͊͘ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͔͍͔ͭͪ͋ͦ͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ 

͙͒ͫͼ͙͙͙͍ͨͤͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΌΦ ˮ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·͔ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͔͔ ͦ;͔ͤΈ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·ͣ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡Σ 

͍͔͙͍͗͡·ͣ ͍ ͦ͋΅͔͙͙ͤΣ ͚ͯͣͤͦ ͙ ͍͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘ ͙͡;ͤͦͫͭΈΌΦ 

 

  



Осина Марина Николаевна 

 

ʆʩʠʥʘ ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɹɼʆʋ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ11 

çʈʫʯʝʝʢè ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʪʝʡè ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʈʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʘʷ ʫʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ï ʵʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʄʘʨʠʥʝ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʣʛ. 

ʂʦʣʣʝʛʠ ʚʳʩʦʢʦ ʮʝʥʷʪ ʝʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʟʘ 

ʠʩʢʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʦʙʨʦʪʫ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʦʪʷʥʫʪʴ ʨʫʢʫ ʧʦʤʦʱʠ. 

ʉʚʝʜʝʥʠʷ  ʦ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

2005 ʛ. ï  ɻʆʋ ɺʇʆ çʏɻʇʋ ʠʤ. ʀ.ʗ.ʗʢʦʚʣʝʚʘè. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ - 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ-ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

2011 ʛ. ï ɻʆʋ ɺʇʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʄʝʥʝʜʞʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ɺʠʜ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

 



ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

¶ 1979 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ76. 

¶ 1979-1981 ʛʦʜ ï ʫʯʝʙʘ ʚ ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʦʤ ʧʝʜʫʯʠʣʠʱʝ. 

¶ 1981 ï 1989 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ 74. 

¶ 1989 ï 1996 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ-ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʷʩʣʠ-ʩʘʜʘ ˉ80 ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 1996 ï 1999 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ çɼʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ179è ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 1999 ï 2001 ʛʦʜ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ɼʆʋ ˉ129. 

¶ 2002 ï 2003 ʛʦʜ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʄɼʆʋ çɼʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ 

ˉ129 çɼʫʙʨʘʚʫʰʢʘè ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 2003 ʛʦʜ ï ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɼʆʋ çɼʝʪʩʢʠʡ 

ʩʘʜ ˉ11è ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

 

      ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ  ʧʨʠʚʳʢʣʘ ʰʘʛʘʪʴ ʚ ʥʦʛʫ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʩʣʝʜʫʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ɻʝʨʦʠʥʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.   

¶ ɹʋ ʏʈ ɼʇʆ çʏʈʀʆè ʄʆʠʄʇ ʏʈ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè, 18 ʯ., 2018;  

¶ ʅʆʏʋʆɼʇʆ çɸʢʪʠʦʥ-ʄʎʌʕʈè, ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡè, 120 ʯ., 2019 ʛ. ʠ çʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʆɺɿ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʌɻʆʉ ɼʆè, 72 ʯ., 2019;  

¶ ɸʅʆ ɼʇʆ çʋʨʀʇʂʠʇè ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʯʪʝʥʠʶ ʜʝʪʝʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 

ʅ.ɿʘʡʮʝʚʘè, 108 ʯ., 2019. 

        ɿʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ  ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʘʩʴ ʟʥʘʢʘʤʠ ʦʪʣʠʯʠʷ. 



¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʏʈ, 2008. 

¶  ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʌè, 2011. 

¶  ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ 

ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 2013. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ çɿʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠè, 2018. 

 

ʋʯʘʩʪʠʝ  ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ 

 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʂʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪè, 

2017 ʛ. 

- XI ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʫʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠè, 2017 ʛ. 

- IV ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʂʫʣʴʪʫʨʦʛʝʥʝʟʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡè, 2017 ʛ. 

- 8-ʳʝ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʯʪʝʥʠʷ çʄʦʣʦʜʝʞʴ: ʩʚʦʙʦʜʘ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʇʨʘʚʦʩʣʘʚʥʳʝ ʭʨʠʩʪʠʘʥʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʪʘʥʪʳ: 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʠʘʣʦʛʘ ʚ ʧʦʣʠʵʪʥʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʦʣʠʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝè, 2018 ʛ. 

- ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʆʨʠʝʥʪʠʨʳ ʜʝʪʩʪʚʘ. 2.0è, 

2019  ʛ. 

-V ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çɽʝ ʚʝʣʠʯʝʩʪʚʦ ʉʢʘʟʢʘè, 

2019 ʛ. 

- II ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʀʥʢʣʶʟʠʚʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʦʧʳʪ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè, 2019 ʛ. 



ʉʝʢʨʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʩʠʥʦʡ ʄʘʨʠʥʳ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥ r

ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʦʡ, 

ʠʩʢʨʝʥʥʠʤ ʩʝʨʜʮʝʤ, ʵʥʝʨʛʠʯʥʳʤ ʫʤʦʤ, ʘ ʥʝʠʟʤʝʥʥʘʷ ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ.  

 

  

¶ 


