
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В информационную эпоху людей сложно удивить. Теперь всѐ возможно 

объяснить, а скорость мира не позволяет остановится на чѐм-либо одном. 

Человек без вдохновения и запала работает не так эффективно как этого 

бы хотелось руководителю. Поэтому одной из важных задач управленца 

является удержание интереса подчинѐнного к работе. О талантливых 

руководителях с которыми не бывает скучно и пойдѐт наш сегодняшний 

выпуск.  

  



Сергей Викторович Лавров 

ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʃʘʚʨʦʚ ï ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʌ. ʂʘʨʴʝʨʥʳʡ ʜʠʧʣʦʤʘʪ 

ʠʤʝʝʪ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʆʆʅ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʘ ʩʚʝʪ 

21 ʤʘʨʪʘ 1950 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ. 

ʆʪʝʮ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢʘ - 

ʪʙʠʣʠʩʩʢʠʡ ʘʨʤʷʥʠʥ, ʥʦʩʠʚʰʠʡ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ, 

ʬʘʤʠʣʠʶ ʂʘʣʘʥʪʘʨʷʥ ʠʣʠ 

ʂʘʣʘʥʪʘʨʦʚ. ʄʘʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʉʉʉʈ.  

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʉʝʨʛʝʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʘ ʚʩʶ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʧʦʩʚʷʪʠʣʠ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʠ ʢʨʫʛ ʠʭ ʟʥʘʢʦʤʳʭ ʩʚʦʜʠʣʩʷ ʢ ʣʶʜʷʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʠ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʉʝʨʛʝʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʘ. 

ɺ 1972 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʚʣʘʜʝʝʪ ʪʨʝʤʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʷʟʳʢʘʤʠ: ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʤ ʠ 

ʩʠʥʛʘʣʴʩʢʠʤ. 

ʉʨʘʟʫ ʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʧʣʦʤʘ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʡ ʶʥʦʰʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʥʘ 

ʩʣʫʞʙʫ ʚ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʦ ʉʉʉʈ ʧʨʠ ʐʨʠ-ʃʘʥʢʝ.  

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʉʝʨʛʝʷ ʃʘʚʨʦʚʘ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʨʝʬʝʨʝʥʪʘ ʚ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʝ ʉʉʉʈ, ʛʜʝ ʦʥ ʫʜʦʩʪʦʠʣʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ 



ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʥʛʘ çʘʪʪʘʰʝè. ʇʨʦʨʘʙʦʪʘʚ ʥʘ ʐʨʠ-ʃʘʥʢʝ ʦʢʦʣʦ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʣʝʪ, ʦʥ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʢʘʨʴʝʨʫ ʚ ʄʀɼ ʉʉʉʈ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʆʪʜʝʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʙʳʣ ʦʪʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʘʥ ʚ ʉʐɸ, ʛʜʝ 

ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʉʉʉʈ ʧʨʠ ʆʆʅ. ʇʦʯʪʠ 10 ʣʝʪ ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʞʠʣ ʠ 

ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʝ.ʃʠʰʴ ʚ 1988 ʛʦʜʫ ʦʥ ʙʳʣ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥ ʚ ʄʦʩʢʚʫ. ʉ ʵʪʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʣʠʪʠʢ ʥʘʯʘʣ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʧʝʨʚʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʩʦʪ ʥʘ 

ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ. 

ʉ 1988 ʧʦ 1994 ʛʦʜ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʉʝʨʛʝʷ ʃʘʚʨʦʚʘ ʥʘʙʨʘʣʘ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʳ: ʩʥʘʯʘʣʘ ʦʥ ʟʘʥʷʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʄʀɼ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘʪʝʤ ʩʪʘʣ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʵʪʦʛʦ ʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʩʢʦʨʝ ʦʥ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʄʀɼ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʄʀɼ 

ʈʌ. 

ɺ 1994 ʛʦʜʫ ʵʢʩ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʠ ɹʦʨʠʩ ɽʣʴʮʠʥ ʥʘʟʥʘʯʠʣ ʉʝʨʛʝʷ 

ʃʘʚʨʦʚʘ ʧʦʩʪʧʨʝʜʦʤ ʈʌ ʧʨʠ ʆʆʅ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʉʦʚʝʪʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʨʠ ʆʆʅ ʧʨʠʥʝʩʣʘ ʉʝʨʛʝʶ 

ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʫ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʚ 

ʅʴ-ʁʁʦʨʢʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʯʪʦ ʚ ʉɹ ʆʆʅ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʝʤʫ ʫʩʧʝʭ. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʢʘʨʴʝʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʘʩʴ ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ï 

ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʛʣʘʚʦʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʇʫʪʠʥʳʤ. 



ʅʘ ʵʪʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʦʥ ʧʝʨʝʞʠʣ ʫʞʝ ʪʨʠ ʦʪʩʪʘʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʜʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʜʥʝʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʝʨʝʥ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɿʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʄʀɼ ʈʌ ʉʝʨʛʝʶ ʃʘʚʨʦʚʫ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. ʊʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʧʦʣʠʪʠʢ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɿʘ ʩʚʦʶ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʫʶ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʃʘʚʨʦʚ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʩʷ ʤʥʦʛʠʤʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ. ɺ ʩʧʠʩʦʢ ʚʦʰʝʣ ʦʨʜʝʥ ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʤʫ ʚʨʫʯʠʣ ʵʢʩ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ 

ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʄʝʜʚʝʜʝʚ ʚ 2010 ʛʦʜʫ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘʛʨʘʜʫ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʦʤè ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣ ʫʞʝ ʠʟ ʨʫʢ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ 

ʇʫʪʠʥʘ. 

ɿʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʫʩʧʝʣ ʧʦʙʳʚʘʪʴ ʚ 136 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʞʝ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ.  

18 ʤʘʷ 2018 ʛ. ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.21 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʚʥʦʚʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

  



˞́̐́̑̉̎ ˏ̌́̅̉̍̉̑ ː̝̘̆̎̎́̅̆̃̉ 

Стремление вперед — вот цель жизни. Пусть же вся жизнь будет 

стремлением, и тогда в ней будут высоко прекрасные часы. 

Максим Горький 

 

ʉʘʧʘʨʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ 

ʨʦʜʠʣʩʷ 4 ʥʦʷʙʨʷ 1961 ʛʦʜʘ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ 

ɿʘʣʝʩʥʳʡ ʛ.ʂʘʟʘʥʴ ʚ ʩʝʤʴʝ ʨʘʙʦʯʠʭ. ɺ 

1978 ʛʦʜʫ ʦʥ ʦʢʦʥʯʠʣ ʩʨʝʜʥʶʶ ʰʢʦʣʫ 

ʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ɺʘʩʠʣʴʝʚʩʢʠʡ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʈʝʤʦʥʪ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠè.  

16 ʤʘʷ 1980 ʛʦʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʧʨʠʟʚʘʥ ʚ ʨʷʜʳ ʉʦʚʝʪʩʢʦʡ 

ɸʨʤʠʠ, ʩʣʫʞʠʣ ʚ 4-ʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤ ʙʘʪʘʣʴʦʥʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

ʉʝʚʝʨʦʢʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. 

ɺ ʤʘʝ 1982 ʛʦʜʘ ʦʥ ʜʝʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʣʩʷ ʠ ʫʩʪʨʦʠʣʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʣʫʞʙʫ 

ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʉ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʝʛʦ ʞʠʟʥʴ ʩʪʘʣʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʩʪʘʚʰʠʤ ʟʘ ʩʪʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʨʦʜʥʳʤ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 1983 ʛʦʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʞʝʥʠʣʩʷ ʠ ʧʝʨʝʝʭʘʣ ʥʘ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʚʘʨʪʠʨʫ ʥʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʶ 

ɸʵʨʦʧʦʨʪ. ɺ ʤʘʨʪʝ ʵʪʦʛʦ ʞʝ ʛʦʜʘ ʦʥ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ɺʘʩʠʣʴʝʚʩʢʦʤ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʪʝʭʥʠʢʫʤʝ.  

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʠʰʴ 

ʚ 2001 ʛʦʜʫ. ʊʘʢ, ʩ 1996 ʛʦʜʘ ʦʥ 5 ʣʝʪ ʦʙʫʯʘʣʩʷ ʚ ʂʘʟʘʥʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè.  



ʉ ʤʘʷ ʧʦ ʠʶʥʴ 1988 ʛʦʜʘ ʉʘʧʘʨʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʨʘʙʦʪʘʣ 

ʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 3, 2 ʢʣʘʩʩʘ ʩʣʫʞʙʳ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ, ʘ ʟʘʪʝʤ - 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʣʝʩʘʨʝʤ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 5 ʨʘʟʨʷʜʘ 

ʃʘʠʰʝʚʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʈʕʋ çʊʘʪʵʥʝʨʛʦè ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ (ʜʘʣʝʝ - ʇʕʉ). ɺ ʠʶʥʝ 1988 ʛʦʜʘ ʦʥ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʉ ʠʶʣʷ 1994 ʛʦʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ʩʣʫʞʙʫ ʣʠʥʠʡ 

çʊʘʪʵʥʝʨʛʦè ʇʕʉ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʦʥ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʤʘʩʪʝʨʘ, ʘ 

ʟʘʪʝʤ - ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ. 

ʅʘʯʘʣʦ 2000 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʥʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʚʥʝʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʉʘʧʘʨʠʥ. ʆʧʳʪ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ 

ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʛʠʙʢʠʡ ʫʤ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʝʤʫ ʨʝʰʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʨʷʜ ʟʘʜʘʯ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ɺʠʢʪʦʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʩʪʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʘ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2010 - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʯʝʪʫ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʉ 2015 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʉʘʧʘʨʠʥ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ 

ʬʠʣʠʘʣʘ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʇʕʉ.  

ʀʩʪʦʨʠʷ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ (ʜʘʣʝʝ ʇʕʉ) ʠʥʪʝʨʝʩʥʘ, 

ʙʦʛʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʩʳʱʝʥʘ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʛʜʘ ʪʦ ʷʚʣʷʣʦʩʴ 

ʥʦʚʦʡ ʩʪʫʧʝʥʴʶ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʩʥʘʙʞʘʶʪʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʠʛʦʨʦʜʳ ʂʘʟʘʥʠ ʠ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʕʉ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʚ 



12 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

53 ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʤʥʦʛʦʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚʳʭ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ. 

ʉʘʧʘʨʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʝʛʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʠʧʣʦʤʳ ʩ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ: 

¶ ʋʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʈʌ ʈʊ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 03.12.2004-04.12.2004, çʇʦʞʘʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʥʠʤʫʤè; 

¶ ʅʅʆʋ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ 

çʕʥʝʨʛʝʪʠʢè, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 19.12.2005-28.12.2005, çʏʣʝʥ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè; 

¶ ʋʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʈʌ ʈʊ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 26.05.2006-27.05.2006, çʇʦʞʘʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʥʠʤʫʤè; 

¶ ʅʅʆʋ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ 

çʕʥʝʨʛʝʪʠʢè, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 03.03.2009-04.03.2009, çʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ɻʆʉʊ ʈ 

ʀʉʆ 14001-2007 (16ʯ.)è; 

¶ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 29.06.2009-

01.07.2009, çɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ɻʆʉʊ ʈ ʀʉʆ 14001-2007 (24ʯ.)è; 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʩʧʝʢʮʠʷ ʛʦʩʪʝʭʥʘʜʟʦʨʘ. 26.10.2009-

14.11.2009, çɺʦʜʠʪʝʣʴ ʚʥʝʜʦʨʦʞʥʳʭ ʤʦʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (121ʯ.)è; 

¶ ʌɻɸʆʋ ɼʇʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠè, 22.11.2010-04.12.2010, çʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ɸʀʀʉ ʂʋʕ (72ʯ.)è; 

¶ ʌʠʣʠʘʣ ʅʆʋɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

çɸʡʊʠè ʚ ʈʊ, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 13.05.2011-23.05.2011, çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 



ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (76ʯ.)è; 

¶ ʅʅʆʋ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ 

çʕʥʝʨʛʝʪʠʢè, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 25.02.2013-28.02.2013, çʂʫʨʩʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘè; 

¶ ʅʅʆʋ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ 

çʕʥʝʨʛʝʪʠʢè, ʛ. ʂʘʟʘʥʴ, 03.06.2013-07.06.2013, çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ɻ1è; 

¶ ɸʅʆ ɼʇʆ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ʩʪʦʣʠʮʘè, 03.10.2016-14.10.2016, çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤè. 

ɿʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʉʘʧʘʨʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʠʯ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʩʷ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʟʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ: 

¶ ɿʚʘʥʠʝ çʋʜʘʨʥʠʢ ʢʦʤʤʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘè, 1984ʛ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ: 1999, 1985, 

1984, 1982ʛʛ. 

¶ ʂʥʠʛʘ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʩʣʘʚʳ ʇʕʆ çʊʘʪʵʥʝʨʛʦè, 2001ʛ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

2003ʛ. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 2011ʛ. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, 

2011,2002,2000,1984,1983ʛʛ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʂʘʙʠʥʝʪʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʈʊ, 2013ʛ. 

¶ ʀʤʝʥʥʦʡ ʧʘʤʷʪʥʳʡ ʟʥʘʢ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 2015ʛ. 

¶ ʇʘʤʷʪʥʘʷ ʤʝʜʘʣʴ çʍʍVII ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʣʝʪʥʷʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʘʜʘ 2013 

ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʂʘʟʘʥʠè (ʠ ʛʨʘʤʦʪʘ ʢ ʥʝʡ), 2015ʛ. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ, 2018ʛ. 



¶ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ çɺʝʪʝʨʘʥ ʪʨʫʜʘ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 2018ʛ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʚʩʝʤ ʩʚʦʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʉʘʧʘʨʠʥ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʣʳʞʘʤ, ʧʣʘʚʘʥʠʶ, ʙʝʛʫ, ʙʠʣʴʷʨʜʫ. 

çʗ ʚʩʝʛʜʘ ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ɺʝʜʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩʚʦʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʪʝʙʷ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʭ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷéè 

ɺ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʤʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ: ʦʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʩʪʠʞʥʘ, ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʜʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʯʫʚʩʪʚʦ ʩʘʤʦʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ.  

 

  



Морев Павел Анатольевич 

Не существует никаких секретов достижения успеха. Единственное, 

что нам на самом деле нужно – тщательная подготовка, добросовестная 

работа и извлечение уроков из поражений. 

Колин Пауэлл 

 

ʇʘʚʝʣ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʄʦʨʝʚ ʨʦʜʠʣʩʷ ʚ 1968 ʛʦʜʫ. ɺ 1993 ʛʦʜʫ ʦʥ 

ʦʢʦʥʯʠʣ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʶ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʠʤʝʥʠ ʀ. ʄ. 

ɻʫʙʢʠʥʘ, ʘ ʚ 1996 ʛʦʜʫ - ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʠ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

ʊʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇʘʚʝʣ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʥʘʯʘʣ ʚ 1993 ʛʦʜʫ, 

ʫʩʪʨʦʠʚʰʠʩʴ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʈʦʩʰʝʣʴʬè. ʉʧʫʩʪʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥ ʩʪʘʣ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çʈʐ-ʎʝʥʪʨè.  

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʇʘʚʝʣ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʧʝʨʝʰʝʣ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ɼʆɸʆ çʎʂɹʅè 

ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè. ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʦʪʜʝʣʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ʊʨʫʜʦʣʶʙʠʝ, ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʠ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʝʨʦʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ 

ʧʦʤʦʛʣʠ ʝʤʫ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʫʶ ʢʘʨʴʝʨʫ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʳʩʦʪ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʄʦʨʝʚ ʇʘʚʝʣ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ 

ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʇɸʆ çɿʠʆ-ʇʦʜʦʣʴʩʢè. ʕʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩ 2016 

ʛʦʜʘ.  

ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʇʘʚʣʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʄʦʨʝʚʘ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 3-4 ʣʠʥʠʡ 

ʥʠʟʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çɸʯʠʤʛʘʟè; 



¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʣʠʥʠʠ ʥʠʟʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʈʦʩʧʘʥè (ʈʦʩʥʝʬʪʴ); 

¶ ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʜʘʥʘ çʧʦʜ ʢʣʶʯè 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʫʧʦʨʥʦ ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʩʢʘʜè. ʎʝʣʴʶ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʠʪʳʭ ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʠʢʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʉʇɻ. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʥʠʠ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʦ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʩʢʘʜè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʗʤʘʣ ʉʇɻè. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʉʇɻ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

2 ʤʘʷ 1919 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʄʦʨʝʚ ʇʘʚʝʣ 

ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ, ʙʳʣʦ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʊʦʛʜʘ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʚ ʩʙʦʨʦʯʥʳʡ 

ʮʝʭ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʝʨʚʳʝ ʧʘʨʦʚʦʟʳ. ɿʘʚʦʜ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʥʘʟʳʚʘʣʩʷ 

ʇʘʨʦʚʦʟʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ. ʈʝʤʦʥʪ ʧʘʨʦʚʦʟʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 1930 ʛʦʜʘ. 

ɿʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʥʝʤ ʙʳʣʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ 863 ʧʘʨʦʚʦʟʘ. 

ɺ 1931 ʛʦʜʫ ʟʘʚʦʜ ʙʳʣ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ ʂʕʉ ï ʂʨʝʢʠʥʛ-

ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ. ɺ ʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ, ʚ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ (ʟʘ 3 

ʤʝʩʷʮʘ ʠ 25 ʜʥʝʡ), ʙʳʣ ʚʳʧʫʱʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʢʨʝʢʠʥʛ-ʘʧʧʘʨʘʪ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 30-ʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʨʦʤʝ 

ʢʨʝʢʠʥʛʦʚ, ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʣʦ ʫʟʢʦʢʦʣʝʡʥʳʝ ʧʘʨʦʚʦʟʳ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠ ʨʫʜʥʠʯʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʳ, ʪʶʙʠʥʛʠ ʜʣʷ 

ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʪʨʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

8 ʘʧʨʝʣʷ 1936 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʧʨʦʩʴʙʝ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʟʘʚʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʠʩʚʦʝʥʦ ʠʤʷ 

ʥʘʨʢʦʤʘ ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʪʘʣʦ 

ʠʤʝʥʦʚʘʪʴʩʷ çʇʦʜʦʣʴʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤʝʥʠ 



ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝè (ɿʠʆ). 

ɺ 1941 ʛʦʜʫ ʟʘʚʦʜ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣ ʚʳʧʫʩʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʯʘʩʪʴ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʙʳʣʘ ʵʚʘʢʫʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʋʨʘʣ), ʘ ʚʩʝ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɿʘʚʦʜ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʣ ʢʦʨʧʫʩʘ ʛʨʘʥʘʪ, 

ʧʨʦʪʠʚʦʪʘʥʢʦʚʳʝ ʥʘʜʦʣʙʳ, ʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʣ ʪʘʥʢʠ ʠ ʦʨʫʜʠʷ, ʦʩʥʘʱʘʣ 

ʙʨʦʥʝʟʘʱʠʪʦʡ ʙʦʝʚʳʝ ʩʘʤʦʣʝʪʳ ʀʃ-2. 

ɺ 1942 ʛʦʜʫ, ʧʦʩʣʝ ʵʚʘʢʫʘʮʠʠ ʚ ʇʦʜʦʣʴʩʢ ʊʘʛʘʥʨʦʛʩʢʦʛʦ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʚʦʜʘ, ʥʘ ɿʠʆ ʩʪʘʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʝʤʦʥʪ ʧʘʨʦʚʳʭ ʢʦʪʣʦʚ, ʘ ʟʘʪʝʤ, ʚ 1946 

ʛʦʜʫ, ʙʳʣ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʧʘʨʦʚʦʡ ʢʦʪʝʣ ʩ ʤʘʨʢʦʡ çɿʠʆè. ɿʘʚʦʜʫ ʪʦʛʜʘ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʷʤʦʪʦʯʥʳʭ 

ʧʘʨʦʚʳʭ ʢʦʪʣʦʚ, ʚʳʧʫʩʢ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʯʘʣʩʷ ʚ ʢʦʥʮʝ 40-ʭ ʛʦʜʦʚ. ɿʘ 70 ʣʝʪ 

ʟʘʚʦʜʦʤ ʙʳʣʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 700 ʢʦʪʣʦʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ 152 ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʉ 1952 ʛʦʜʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʚʦʡ ʚ ʤʠʨʝ ɸʕʉ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʆʙʥʠʥʩʢʝ, ʟʘʚʦʜ ʩʪʘʣ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴ ʪʝʧʣʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩ ʤʘʨʢʦʡ çɿʠʆè ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʘʪʦʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʉʉʉʈ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ɸʕʉ ʩ 

ʨʝʘʢʪʦʨʘʤʠ ʪʠʧʘ ɺɺʕʈ-440 ʠ ɺɺʕʈ-1000 ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʳ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʚʦʜʘ. 

ɺ 1966 ʛʦʜʫ ʟʘ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʝʤʠʣʝʪʥʝʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʦ ʦʨʜʝʥʦʤ 

ʃʝʥʠʥʘ, ʘ ʚ 1976 ʛʦʜʫ ʟʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ï 

ʦʨʜʝʥʦʤ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ ʈʝʚʦʣʶʮʠʠ. 

ɺ 90-ʝ ʛʦʜʳ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʦʩʚʦʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʪʣʦʚ-

ʫʪʠʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʇɻʋ, ʘ ʚ 1993 ʛʦʜʫ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ ʚʳʧʫʩʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʘʟʦʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè. 

ɺ 2000 ʛʦʜʫ ʟʘʚʦʜ ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʚ ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜ çɿʠʆ-ʇʦʜʦʣʴʩʢè. 

ɺ 2003 ʛʦʜʫ ʟʘ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ ʜʝʣʝ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʣʘʚʥʳʭ 



ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʚʦʜ ʫʜʦʩʪʦʠʣʩʷ 

ʦʨʜʝʥʘ çʉʣʘʚʘ ʈʦʩʩʠʠè. 

ʉ 2007 ʛʦʜʘ ʟʘʚʦʜ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛ çɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʤʘʰè ï 

ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʇɸʆ çɿʠʆ ï 

ʇʦʜʦʣʴʩʢè ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚʳʩʦʯʘʡʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʅʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ, ʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʙʝʜ. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʧʦʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʣʶʜʠ, ʢʘʢ ʄʦʨʝʚ 

ʇʘʚʝʣ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ, ʝʤʫ ʝʩʪʴ ʢʫʜʘ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʩʪʠ.  

  



Боженко Андрей Павлович  

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ Ϧˢ͡ΈΎͤͫϦΣ ͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟.˻˻˻ ζˢ͡ΈΎͤͫη - ͍͙͙ͤͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ-

͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙͟Φ 

ˣ͔ͦ͗ͤͦ͟ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˽͍͍͙͊ͦ͡; Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ˻˻˻ ζˢ͡ΈΎͤͫη ͫ нлмл ͎ͦ͒͊Φ 

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˽͍͍͙͊ͦ͡; ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ·͚Σ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΣ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Φ 

ˣ͔ͫͭ͡Ύ΅͔ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͭͫΎ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͔͙͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;͙ͤͦͫͭ ͍ͨ͊ͤͦ͡Φ 

˻͔͋͊͒͊ͭ͡ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͙ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣΦ 

ˤ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͍͔͚ͤͦ΄͙͔Σ ͫ͊ͣ·͔ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭΣ ͦͨ·ͭ ͔͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ 

˽͔ͦͫͭͪͦͤͤ·͔ ͨͦ͒ ͔͎ͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ Ύ͙ͪ͟ͻ ͙ 

Ήͺͺ͔ͭͤ͟·ͻ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Φ 

˻͙͒ͤ ͙͘ ͙ͤͻ -́˴ ζˢ͔ͣͫͭͪ͒͊ͣηΣ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͎͍ͭͦͪͦ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͊ ͨͦͤͦ͡ͼ͔ͤͤ·͚͎͍ͭͦͪͦ·͚ 

͍͊ͪͭ͊͟͡Σ ͺ͊ͫ͊͒· ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍·͔ͨͦͤͤ͡· ͍ ͔ͤͦ͋·;ͤͦͣ ͙͍ͫ͊ͤ͒ͤ͊ͫͦͣ͟͟ ͙͔ͫͭ͡Σ ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͔ͤͭ 

͍ ͎͔ͦͪͦ͒Φ ˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͙͒͊ͤ͘Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ нл ͭ·ͫΎ; ͍͟ΦͣΦ 

 ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍ нлмс ͋·͊͡ ͔ͯ͒ͦͫͭͦͤ͊ ͔͙͙ͨͪͣ ͣΉͪ͊ ͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ζ˭͊ ͙͎͙ͦͪͤ͊͡Έ͔ͤͦ 

͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ́˴ ζˢ͔ͣͫͭͪ͒͊ͣηη ͙ ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͙͒ͨͦͣ͡ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ ζ˭ͦͦͭ͊͡Ύ ͙͔͊ͨͭ͟͡Έη ͍ 

͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˭͙͔͒͊ͤ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎη ͊͘ ͯ͡;΄͙͚ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ 

˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Φ 

˽͙ͦͣͣͦ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˽͍͍͙͊ͦ͡; ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ 

ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͍ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·ͻ ͊͟ͼ͙Ύͻ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͔͒ͭͫͦ͟-Όͤͦ΄͔͎ͫͦͦ͟ ͫͨͦͪͭ͊Σ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͦ͊͊͘͟͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͦͣͦ΅Έ ͨͦ 

͚͍ͦ͋ͯͫͭͪͦͫͭͯ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͎ͦͪͦ͒͊͟ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣ ͔ͨ͊ͪ͟ ͎ͦͪͦ͒͊Φ 

˭͊ ͙͍͊ͭͤͯ͟Ό ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͙͙͚͎ͨͪ͒ͦͣͨͫͦͦ͟͡ ͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͎͔ͪͦ͟-

͙͚ͪͣͫͦ͟ ͋ͦͪΈ͔͋Σ ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͔͎ͦ ͍ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͍ ˹͍͙͙͔ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ ˴͔͙͊ͪͤ͡ ˢΦˢΦ ͍·͙ͪ͊͘͡ ˢ͔ͤ͒ͪΌ 

˽͍͍͙͊ͦ͡;ͯ ͙͡;ͤͯΌ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ΈΦ 

ˮ͔͔ͣͭ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈΣ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·͚Σ Ή͙͍ͪͯ͒ͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤ͡͡·͚ 

;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˽ͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͔͊ͫͯ͗ͤͤ͘͡·ͣ ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͦͣ ͍ ͔͙͍͔ͦͭ͟͟͡͡Σ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Φ 


